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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Мубрамияти мавзуи мазкур дар 

мењвари иқтисодиёти бозоргонї, махсусан  дар доираи  самти такмили 

механизми  истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, ки дар соҳаи кишоварзӣ 

маќоми хосеро дорост,  арзëбї гаштааст.  Масъалаи мазкур дар шароити 

имрӯза, ки иқтисодиёт бо таҳаввулоти пайваста дар бозорҳои молӣ ва 

пулӣ, аз ҷумла асъор рӯ ба рӯ мебошад, диққати хосро талаб мекунад. 

Омўзиш, таҳлили њозираи иќтисодиëти   бозоргони  дар чорабинињо ва 

тадбирҳои муайяншуда  барои  расидан  ба мутаносибии системаи 

иқтисодӣ ва тараќќиëти он мавриди баҳсҳои илмӣ-амалї гаштааст, вале 

аз нуќтаи назари муносибатњои бозоргониї ки ба фаъолияти нињоии 

истифодабарии меҳнат камтар ба назар мерасанд. Назар ба он ки 

бозорҳои молӣ ва пулӣ бевосита аз фаъолияти бозори меҳнат вобастагии 

қавӣ доранд, зарур аст, ки муносибати мо ба ин бозорҳо тағйир ёбад. 

Афзалиятнокии бозори меҳнат бояд дар маркази диққат қарор гирад, 

зеро он асос ва бунёди тамоми бозорҳои дигар, аз ҷумла бозори молӣ ва 

пулиро ташкил медиҳад. Бе мавҷудияти қувваи кории самаранок ва 

боэътимод рушди иқтисодии устувор ва рақобатпазирӣ дар бозорҳои 

ҷаҳонӣ ғайриимкон хоҳад буд. 

Самаранок истифода бурдани захираҳои меҳнатӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ метавонад ба рушди мутавозини тамоми иқтисодиёт саҳм 

гузорад. Дар шароити муосири соњаи кишоварзии Тоҷикистон, ки соҳае 

муҳим ва меҳнатталаб аст, ин масъала аз аҳаммияти хос бархурдор 

мебошад. Бе баланд бардоштани самаранокии равандњои мењнатї  ва 

ворид намудани усулҳои нав ва пешрафтаи технологӣ дар истеҳсолот, 

расидан ба нуќтањои пешбинї шуда ва дурнамои соњаи кишоварзї имкон 

нопазиранд. 

Аз ин рӯ, таҳқиқи робитаҳо миёни бозори меҳнат ва бозорҳои молӣ 

ва пулӣ барои муайян кардани роҳҳои беҳтарини истифодаи захираҳои 

меҳнатӣ дар соҳаи кишоварзӣ на танҳо аз назари иқтисодӣ муҳим аст, 
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балки аз нуқтаи назари сиёсати давлат ҳам аҳаммият дорад. Дар њолати 

мазкур бартарияти бозори меҳнат, такмили механизми истифодаи 

захирањои он ҳамчун самти асосї  барои таъмини устувори иқтисодиëт 

ва афзоиши сатҳи иќтисодї-ичтимоии аҳолии дењот бояд ба назар 

гирифта шавад. 

 Бозори муосири меҳнат дар соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон як қатор омилҳоро дар бар мегирад, ки ба паст шудани 

сатҳи бекорӣ монеа мешаванд. Яке аз омилҳои асосӣ маҳдудияти 

иқтидори соҳаҳои иқтисодии ҷумҳурӣ барои таъмин намудани шуғли 

пурраи қувваи кории мавҷуда мебошад, ки ин ба зиёдатии захираҳои 

меҳнатӣ сабаб мегардад.  Дар бозори меҳнати  соҳаи кишоварзӣ нигоњ 

доштани таносуби  байни пешнињод (ҷойҳои корӣ) ва талабот дида 

мешавад.  Њолати  мазкур дар мисоли њозираи зиёдшавии шахсони бекор 

муайян мегардад ва он ба таври пинњонї  дида мешаванд.      

Мушкилоти мазкур њам љињати  миқдорӣ ва њам нуќтаи назари  

сифатиро дороянд, чунки дар шароити Љумњурии Тољикистон камбудї 

дар самти  тайёрии касбӣ ва тахассусии захирањои мењнатї дида 

мешавад.  

Барои ошкор намудани мавќеи соњаи кишоварзї дар таъмини аҳолӣ 

бо љои корї, яъне шуѓлнокии он бењтар  аст, ки самтҳои рушди  соҳаи  

мазкур дар асоси амалї гаштани махсусгардонї ва якљоякунии хољагињо 

бо назардошти хусусиятҳои махсуси соҳа, мавзеи ҳудудӣ, технологияњои 

пешќадам, њамкории байни хоҷагиҳо, системаи муфиди хоҷагидорӣ 

оќилона ва илман асоснок муайян шаванд. Аммо масъалањои  истифодаи 

самаранокии захираҳои меҳнатӣ, таъмини шуѓли онњо, ки яке аз 

вазифањои муҳим ва мушкилоти асосии  соҳа мебошад, то ба ҳол диққати  

олимонро начандон ҷалб кардааст. Дар асарњои олимони бурунмарзї  

мушкилот ва мубримияти  ташаккул ва рушти бозори меҳнат, 

механизмњои истифодабарии оќилонаи онњо дар сатњи зарурї тањлили 

васеъ нагаштааст. Аз ин нуқтаи назар, вазъи кунунии бозори меҳнат дар 
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Тоҷикистон хеле хос ва муҳим арзёбӣ мешавад. 

Ба эътибор гирифтани масъалаҳои марбут ба самаранокии 

истифодаи захираҳои меҳнатӣ маънои коҳиш додани муваффақияти 

дигаргунсозиҳо дар соҳаҳои гуногуни ҷамъиятиро дорад, бахусус дар 

муносибатҳои иҷтимоии меҳнат. Аз ин рӯ, таҳқиқи равандҳои бозори 

меҳнат ва беҳбуди механизми истифодаи захираҳои меҳнатӣ на танҳо 

барои иқтисоди миллӣ муҳим аст, балки барои рушди устувори тамоми 

соҳаҳои ҳаёти иҷтимоӣ низ аҳамияти хос пайдо мекунад, мубрамияти 

мавзуи мазкур исбот менамояд, чунки таъмини пешрафти илм ҷалби 

таваҷҷуҳи ҷомеа, махусусан олимон, ба љанбањои назариявӣ ва амалии 

мавзуи тањќиќшаванда дар асоси истифодаи оќилонаи захирањои 

мењнатї мебошад.  

 Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Солҳои 50 - 60-уми асри гузашта ба 

тафаккури захираҳои меҳнатї, истифодаи онњо, механизмњои 

таъсиррасонї бе идоракунандагон «ташкилотҳои бюрократӣ», 

«инсондӯстии ташкилӣ», инчунин тасаввурот дар бораи корхона ҳамчун 

низоми кушоде, ки бо муҳити беруна фаъолона алоқаманд буда, сохтори 

дохилии  худро ба талаботи он мутобиқ намуда, «сармояи инсонї»-и 

истеҳсолот, механизмњои истифодабарии он дар корхона,   ширкатро 

ташаккул медиҳад, таъсири худро  расонидаанд. Назарияи сармояи 

инсониро Г.Беккер, Г.Шултс, В.Вейсборд, И.Туроу, М.Блауг, С.Боулс, 

Ҷ.Вейзи, Б.Кикер, Ҷ.Минсер, Э.Денисон, Ф. Уэлч эҷод ва инкишоф 

додаанд.  

 Дар асарњои  классикони илми иќтисодї  А. Смит, Д. Рикардо, У. 

Пети, Ф. Кэне, К. Маркс, А. Маршал ва дигарон, ки ба истифодаи 

захирањои мењнатї њамчун унсури асосии истењсолкунандаи  арзиши 

изофа зоњир карда шудаанд, акси худро ёфтаанд.   

Дар солҳои 70 -ум ғояҳои «муносибати вазъиятӣ» (Фидлер) васеъ 

паҳн шуданд, далелҳои иқтисодӣ бо эҳтиёҷоти мансубият ба ташкилот,  

шарик будан ва сатҳи даъвоҳо алоқаманд шудан гирифтанд (Д. 



7 

 

Макклеллеанд),  бо фаъолнокӣ ва алтернативии рафтор (В. Меклинг, К. 

Бруннер), оқилона будани онҳоро зери шубҳа гузоштанд (Ҷ. Кейнс, А. 

Морита), фаъолият дар робитаи зич бо далелҳо баррасӣ карда мешуд (А. 

Н. Леонтев, Д. Н. Узнадзе, Б.Ф. Ломов, С.Л. Рубинштейн) дар мадди 

назари олимони  мазкур ќарор доштанд.  

 Асарҳои Э.Шейн, Т.Питерс, Р.Уотерман, В.Оучи ва К.Левин ба 

омӯзиши масъалаҳои захирахои меҳнатӣ бахшида шуда   буданд. 

 Аз ҷониби С. Струмилин, А. Добринина, С. Дятлов, Р. 

Капелюшников, А. Трубитсин, Е. Сиренова,  Д. Макгрегор, Р. Килмен, 

Р. Рюттингер, С. Аргерис, Р. Блейк, Е. Холл, М. Хатч, К. Камерон ва 

Б.Генкина, Ю.Г. Одегов олимони Руссия ва кишварҳои ИДМ дар 

назария ва амалияи танзими бозори кишоварзии меҳнат ва самаранок 

истифода бурдани қувваи корӣ саҳми хоси худро  гузоштанд. Аз  тарафи 

олимони Русия масъалаҳои истифодабарии захираҳои меҳнатиро 

олимон: В.Бобков, Р.Колосова, В.Машенков, Н.Волгин, Б.Панков, 

Л.Карташова, Г.Руденко, В.Малахова, М.Кулапов, Ю.Красовский, 

О.Виханский, А.Наумов, В.Спивак, А.Кибанов, Н.Пушкарев, Л.И. 

Абалкин, Л.В. Бондаренко, Л.А. Костин, А.В.Чаянов,  В.И. Кушлин, 

Б.П. Панков, Л.А. Якимова. ва дигарон татқиқ карда шудаанд. 

 Самтњои умумии истифодаи захирањои мењнатї ва бозори мењнатро  

олимони ватанї  Комилов С. Љ., Раљабов  Р.К., Амонова Д. С., Дустбоев 

Ш., Љаборов А.Љ., Раҳимов  Р.К., Ќаюмов Н.К., Назаров Т.Н., 

Ҷ.С.Пиризода., Мадаминов А. А., Ҳоҷибоев, А.Г. Ғафуров X., Ғуломов 

Х.Х.,  Асроров И.А., Исломова С.И., Тағоев Ҷ.С., Умаров Х.У., 

Ѓоибназарзода С. Б.   дар асарҳои худ таҳқиқот бурдаанд. Саидмуродов 

Л.Њ. ба истифодаи захираҳои меҳнатӣ дар миќёси иқтисодиёти  хурд, 

Усмонова Т.Ҷ., захираҳои меҳнатиро оид ба пойдоршавии бозори 

меҳнат, Нурмаҳмадов М. ба масоили идоракунии бозори меҳнат ва 

ташкили илмии меҳнат, Ғаниев Т.Б. дар доираи ташаккулёбӣ ва 



8 

 

инкишофи сармояи инсонӣ,  Комилов С.Ҷ. роҳҳои ташаккулёбии шуғли 

босамари захираҳои меҳнатии Тоҷикистон дар шароити иқтисоди 

бозорӣ, Солихов К.М. тъсиси агрокластерњо њамчун омил ва роҳҳои 

баланд бардоштани самаранок истифодабарии захираҳои меҳнатӣ дар 

деҳот ва муаммоњои истифодабарии  шуѓл дар хоҷагии қишлоқи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Олимӣ А.Л., Олимов А. Х., Сангов Ҳ.Г., Сабуров 

Ш.А., Тоҳирҷонов Б.Т., Тоҷзод Д.Ҳ., Сидиќзода Ш.М. баланд 

бардоштани самаранокии истифодаи  мењнат дар дењотро баррасї 

кардаанд. Самтҳои алоҳидаи масъалаҳои таҳқиқшаванда  дар паёмњо ва 

суханронињои  Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, 

Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон акси 

худро ёфтаанд.1       

     Тањлили асарњои олимони номбурда нишон медиҳанд, ки дар онҳо 

масъалаҳои такмили механизми истифодабарии захираҳои меҳнатӣ дар 

соњаи кишоварзї мавриди баррасӣ қарор гирифта бошанд њам, вале дар 

шароити њозираи иќтисодиёти бозаргонї стратегияи саноатикунонии 

босуръат дар Љумњурии Тоҷикистон таҳлили васеъ ва мукаммалро талаб 

менамояд, аз ин лињоз, ин масъалањо зарурат, мубрамият, вазифа ва 

мақсади рисолаи илмии мазкурро  муайян намудаанд. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва мавзуъњои илмї. Тањќиќоти 

диссертатсионї бо маќсади такмили механизми истифодабарии 

захирањои мењнатї дар татбиќи њадафи чоруми миллї-саноатикунонии 

босуръати иќтисодиёти миллї ва њамоњангсозии рушди соњаи кишоварзї 

равона шудааст. Њамзамон, натиљањои тањќиќот барои татбиќи 

барномањои давлатї оид ба мусоидат ба такмили механизми  

истифодабарии захирањои мењнатї, “Стратегияи тараќќиёти ичтимої – 

иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030” ањамияти 
                                                             
1 Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии 

сиѐсати дохилӣ ва берунии ҷумҳурӣ» аз 23.12.2022с. [Захираи электронӣ]. ‟ Реҷаи дастрасӣ: 

http://president.tj/ru/node/29824 (Санаи муроҷиат 15.01.2023). 
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хоса дорад, ки то андозае самтњои афзалиятноки истифодабарии онро 

пешбинї намуда, натиљаи тањќиќоти диссертатсионї барои такмили 

минбаъдаи он равона мегардад. Натиљањои ба даст овардаи илми барои 

дар амал татбиќ намудани барномањои давлатї доир ба мусоидат 

намудан ба фарогирии њадди аксари захирањои мењнатї бо шуѓл равона 

карда мешаванд.2  

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ: 

Маќсади тањқиқот. Мењвари  асосии  диссертатсияи мазкур тањлили 

асосҳои назариявӣ ва методии такмили механизми истифодабарии 

захирањои мењнатї дар соҳаи кишоварзии вилояти  Суғд коркард, таҳия, 

тавсия ва пешнињодњои  илмӣ-амалӣ барои амали гаштани онҳо 

мебошад. 

Вазифањои тањќиќот. Барои расидан ба њадафи мазкур дар раванди 

тањќиќот ҳалли вазифањои зерин гузошта шудаанд: 

- тањлил, омўзиш ва муайян намудани мафњум, моҳият, зарурият ва 

аҳамияти истифодабарии захираҳои меҳнатӣ ва такмили механизми он 

дар соҳаи кишоварзӣ; 

-  омўзиши  асосҳои иќтисодии танзими бозори меҳнат, шуѓлнокии 

захирањои мењнатї  дар соњаи кишоварзӣ бо назардошти самтњои рушди 

иқтисоди дохилї ва хориљї, таҳияи шакл ва усулҳои самараноки 

идоракунӣ; 

- таҳлили вазъи муосири истифодаи захираҳои меҳнатӣ дар бахши 

кишоварӣ бо дарназардошти омилҳои табиӣ, демографӣ, иќтисодї ва 

иҷтимоӣ; 

- пешниҳоди самтҳои афзалиятноки  истифодаи захираҳои меҳнатӣ 

ва механизмҳои ҳавасмандгардонии он њамчун омили баланд 

бардоштани истифодабарии захирањои мењнатї, бо дарназардошти 

хусусиятҳои  минтаќа  ба натиҷаҳои ниҳоии истифодаи мењнат; 

- такмили механизмҳои ташкили иқтисодии истифодабарии 

                                                             
2  Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. ‟ Душанбе, 2016. – С  7-8. 
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захираҳои меҳнатӣ, самтњои он дар асоси истифодаи низоми хољагидорї, 

махсусгардонӣ ва якљоякунии молистењсолкунандагони соҳаи 

кишоварзӣ, инфрасохтори таъминотї  ва хизматрасонӣ; 

- муайян кардани самтҳои асосии танзими давлатии истифодаи 

самараноки захираҳои меҳнатӣ дар шароити иқтисоди бозорӣ. 

Объекти тањќиќот-фазои иљтимоию иќтисодии корхонањои 

кишоварзї мебошад, ки хусусияти робитањои онњоро аз рўйи шуѓли 

меҳнат дар соњаи кишоварзии вилояти Суѓд ифода мекунад. 

Мавзуи тањқиқот – муносибатњои иќтисодї ва равандњое ба њисоб 

мераванд, ки ба такмили механизми истифодабарии захирањои мењнатї 

алоќамандї доранд.  

Фарзияи тањќиќот. Ба сифати фарзияи ибтидоии илмии тањќиќот 

дар шароити муосири иќтисодиёти миллї, хусусан дар соњаи кишоварзї 

имкониятњои барзиёде оид ба такмили механизми истифодабарии 

захирањои мењнатї мављуд буда, амалї гаштани онњо дар асоси афзоиши 

шуѓлинокї метавонад рушди соња ва хољагињои кишоварзиро дар сатњи 

баланд таъмин намояд. 

Асоси назариявии тањқиқотро асарҳои классикони назарияи 

иқтисодӣ, олимони ватанӣ ва хориҷӣ дар соҳаи иқтисодиёт, меҳнат, 

истифода ва идоракунии ҳайати кормандони он, муқаррароти бунёдии 

назарияҳои сармояи инсонӣ ва рафтори ташкилӣ, ҷанбаҳои татбиқи  

масъалаҳои мазкур ташкил медиҳанд. 

Дар кори илмӣ маводҳои созмонҳои гуногуни байналмилалӣ, 

асарњо, маќолаю маърузаҳои олимони ватанӣ ва хориҷӣ дар конфронсҳо, 

ки ба масъалаҳои механизмњои идоракунии истифодаи захираҳои 

меҳнатӣ бахшида шудаанд,  истифода шудаанд. 

Сарчашмаи маълумот. Ба сифати маълумоти аввала ќарор ва 

фармонњои Њукумати Љумњурии Тољикистон,   ҳуҷҷатҳои қонунгузорӣ ва 

меъёрӣ оид ба масъалаҳои идоракунї ва такмили механизми  истифодаи  

захираҳои меҳнатӣ,  рушди ҳайати кормандон, маҷмўи 
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нишондињандањои оморӣ, меъёрњо  ва маълумотномаҳо, нашрияҳои 

илмї, ки муаллиф дар натиҷаи тањқиқот ба чоп расондааст, ташкил 

медиҳанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Дар диссертатсия маљмўањои омории Агентии 

омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва омори солонаи 

вилояти Суѓд, маълумотњои хољагињои ноњияњои вилояти Суѓд, 

маводњои дар маљаллањои даврї чопшуда, тањќиќотњои аз тарафи 

муаллиф гузаронидашуда истифода шудаанд. 

 Усулњои  тањқиқот.  Барои ноил шудан бо маќсади тањќиќот ва 

вазифањои дар диссертатсия гузошташуда аз усулҳои ба худ хос, ки аз 

рӯйи тањқиқот мантиқан муайян карда шудаанд: усулњои гурўњбандии 

оморї, тањлили монографї, иќтисодї-омори диалектикї, таљрибавї 

истифода шудаанд. 

Навгониҳои илмии таҳқиқот аз асосноккунии самтҳои назариявӣ,  

коркард ва пешнињод аз тавсияҳои илмӣ-амалї оид ба такмили 

механизми истифодаи самараноки захираҳои меҳнатӣ иборат буда, дар 

раванди таҳқиқот натиҷаҳои зерин ба даст оварда шудаанд: 

1. Моҳият, зарурият ва аҳамияти захираҳои меҳнатӣ таҳлил шуда, 

истифодабарии онҳо дар асоси омӯзиши амиқи асарҳои олимони 

бурунмарзӣ ва ватанӣ баррасӣ гардидааст. Таснифи сифатии захираҳои 

меҳнатӣ, усулҳои идоракунӣ ва низоми самараноки истифодаи онҳо ба 

таври муфассал таҳия шудааст. Принсипҳо, самтҳо, хусусиятҳои асосии 

ташкили оқилонаи коллективҳои меҳнатӣ, нақши онҳо дар ҳаёти ҷомеа 

ва фарди алоҳида равшан карда шудааст. Ин таҳлил нишон дод, ки 

захираҳои меҳнатӣ ҳамчун як унсури калидии қувваҳои истеҳсолкунанда 

мавқеи хос доранд. Мафҳуми самаранокии бозори кишоварзии меҳнат 

бо диди муаллиф аниқ ва пурра пешниҳод шудааст, ки ин дар шароити 

имрӯзаи иқтисодӣ зарурати хосро мегирад. 

2. Омўзиш ва таҳлили асосҳои илмӣ-методӣ, амалї, тарзи њисоб 

намудани нишондиҳандаҳои самаранокии истифодаи захираҳои меҳнатӣ 
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ба таври дақиқ муайян шудаанд. Хусусиятҳои хоси бозори меҳнат дар  

соњаи кишоварзии Тоҷикистон, аз он љумла вилояти Суѓд, дигар 

мамлакатњои хориља бо назардошти рушди самти макроиқтисодии 

дохилӣ ва байналмилалии муносибатҳои иқтисодӣ –ичтимої акси худро 

ëфтаанд. Дар натиҷа, тамоюлҳои асосии баланд бардоштани 

самаранокии истифодаи захираҳои меҳнатӣ дар соҳаи кишоварзии 

вилояти Суғд мушаххас карда шуданд. Омӯзишҳо нишон доданд, ки 

равандҳои дохилӣ ва байналмилалӣ дар ташаккули равиши дурусти 

истифодаи захираҳои меҳнатӣ нақши калидӣ мебозанд. 

3. Таҳлили вазъи кунунии истифодаи захираҳои меҳнатӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ бо дарназардошти омилҳои табиӣ, демографӣ, иҷтимоӣ ва 

миллӣ сурат гирифт, онњо исбот намудаанд, ки ин омилҳо ҳамчун қувваи 

пешбарандаи рушди истеҳсолот ва муносибатҳои илмӣ-техникӣ, 

иқтисодӣ ва дигар самтҳои соҳа баромад мекунанд. Тафовутҳои гуногун 

дар шароити меҳнат ва корхонаҳои кишоварзӣ баррасӣ шуда, самтҳои 

баланд бардоштани ҳосилнокӣ ва самаранокии истифодаи захираҳои 

меҳнатӣ дар хоҷагиҳо ошкор гардиданд. таҳқиқотњо нишон доданд, ки 

идоракунии дурусти захираҳои меҳнатӣ метавонад ба рушди истеҳсолот 

ва ҳосилнокии меҳнат таъсири мусбат расонад. 

4. Ҳавасмандӣ ҳамчун омил ва  механизми муҳими таъмини рушди  

истифодаи самаранокии захираҳои меҳнатӣ муaйян гаштааст. Дар  

заминаи мазкур омилҳои ба он таъсиркунанда ва тарзњои муайян 

намудани музди меҳнат дар асоси ќонуни музди мењнат аз миќдор ва 

сифати мењнати сарфшуда  таҳлил ва натиљабардорї шуданд. Бо 

дарназардошти талаботи техникӣ, технологӣ ва иқтисодӣ, муайян 

намудани музди меҳнати кормандон ва роҳбарон аз даромади умумӣ 

ҳамчун тарзи беҳтарин, ки ба баланд бардоштани ҳосилнокии меҳнат ва 

самаранокии хоҷагиҳо хизмат менамояд, пешниҳод гардидааст. Ин 

тадбирҳо имконият медиҳанд, ки ҳавасмандии кормандон ба таври 

ҷиддӣ афзоиш ёфта, фаъолияти меҳнатии онҳо самараноктар гардад. 
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5. Тарз ва самтҳои асосии такмили механизми ташкилӣ-иқтисодии 

истифодаи оќилонаи захираҳои меҳнатї, ки ба соҳаи кишоварзӣ 

бахшида шудаанд, мавриди таҳлил ва натиҷагирӣ қарор гирифтанд. 

Таваҷҷўҳ ба тарз ва самтњои истеҳсолот, ҷойгиршавии онҳо ва 

ҳамгироии самараноки захираҳои меҳнатӣ дар кластерҳои агросаноатӣ, 

хусусан дар соҳаи пахтапарварии вилояти Суғд ба миён гузошта шуд. 

Таҳқиқоти мазкур нишон дод, ки ташкили дурусти кластерҳо ва ҳамкорӣ 

миёни сохторҳои истеҳсолӣ, саноатӣ, инфрасохторҳои муайяни  

иқтисодӣ-иљтимої ба монанди  ташкилотҳои хизматрасонӣ, ки  

метавонанд ба истифодаи оқилонаи захираҳои меҳнатӣ ва баланд 

бардоштани самаранокии ниҳоии ҳар як ҷузъи  кластер  таъсири 

бевоситаи мусби мерасонанд, тањия ва пешнињод шудаанд. 

6. Тадбирҳои асосии танзими давлатии истифодаи захираҳои 

меҳнатӣ ва ташкили оқилонаи онҳо дар корхонаҳо ва хоҷагиҳои 

ҷамъиятӣ низ таҳия гардидааст. Пешниҳодҳо дар бораи татбиқи 

равандҳои нигоҳдорӣ ва коркарди маҳсулоти кишоварзӣ, ки ба таъмини 

субботи сиёсӣ, иҷтимоӣ ва иқтисодии ҷомеа, рақобатпазирӣ ва ҷалби 

сармоягузорӣ мусоидат мекунанд баррасӣ шуданд. Тарҳрезї  гаштани 

моделҳои танзими давлат бо ҳамкории  бахши хусусӣ барои муайян 

намудани тақсими одилонаи натиҷаи ниҳоии фаъолияти ташкилот, 

корхонаҳо,  баланд бардоштани сатҳи некўаҳволии аҳолӣ ва таъмини 

амнияти иқтисодӣ муҳим дониста шуда, ба таври модел пешнињод 

шудааст. Механизмҳои татбиқи ин тадбирҳо бо истифода аз усулҳои 

мувофиқи демократӣ ва қонунӣ пешниҳод шудаанд, ки онҳо ба беҳбуди 

некўаҳволии умумӣ ва субботи иҷтимоӣ мусоидат хоҳанд кард. 

 Нуќтањои њимояшавандаи диссертатсия: 

1. Моҳият, зарурият ва аҳаммияти захираҳои меҳнатӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ бо дарназардошти таҷрибаи олимони ватанӣ ва 

бурунмарзӣ таҳлил шуда, механизмҳои самараноки истифодаи онҳо 

ва ташкили муносибатҳои иқтисодӣ дар ин самт баррасӣ гардидаанд. 
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2. Вазъи кунунии бозори кишоварзии меҳнат дар Тоҷикистон ва 

давлатҳои дигар бо назардошти равандҳои макроиқтисодӣ ва 

ҷаҳонишавӣ таҳлил гардида, самтҳо, (механизмҳо) ва усулҳои 

танзими он пешниҳод шудаанд, ки барои беҳтар кардани истифодаи 

захираҳои меҳнатӣ мусоидат мекунанд. 

3. Истифодаи захираҳои меҳнатӣ дар вилояти Суғд ва хоҷагиҳои 

мушаххас бо дарназардошти омилҳои табиӣ, демографӣ ва иқтисодӣ 

анҷом дода шуда, самтҳои афзоиши ҳосилнокӣ ва истифодаи 

самараноки онҳо мушаххас карда шудаанд. 

4. Омилҳо ва механизмҳои ҳавасмандгардонӣ барои такмили истифодаи 

захираҳои меҳнатӣ, аз ҷумла пардохти музди меҳнат дар асоси 

натиҷаҳои хоҷагӣ ва даромади умумӣ таҳлил шуда, тавсияҳои 

мушаххас пешниҳод гардидаанд. 

5. Тањия ва амалї гаштани кластерҳои агросаноатӣ дар вилояти Суғд 

ҳамчун роҳи беҳтар кардани истифодаи захираҳои меҳнатӣ таҳлил 

шуда, ҳамгироии сохторҳои кишоварзӣ ва саноатӣ бо мақсади 

афзоиши самаранокии меҳнат ва шуғлнокӣ пешниҳод шудааст. 

6. Тадбирҳои танзими давлатӣ ва ҳамкории давлат бо бахши хусусӣ 

барои ташкили самараноки истифодаи захираҳои меҳнатӣ ва баланд 

бардоштани некўаҳволии аҳолӣ дар соҳаи кишоварзӣ пешниҳод 

гардидаанд.  

Аҳамияти назариявӣ ва амалии тањќиќот дар инкишофи илмии 

тањќиќоти такмили механизми истифодабарии захирањои мењнатї,  тарзи 

истифодаи методњои мављуда истифодабарии оќилонаи онњо дар соњаи 

кишоварзї ва асоснок намудани мављудият ва њаматарафа 

истифодабарии иќтидори мављуда барои дар сатњи баланд 

истифодабарии захирањои мењнатї ва ба эътибор гирифтани хусусиятњои 

соњаи аграрї дар иљрои вазифањои рушди устувор ифода меёбад. 

 Аз  ҷониби муаллиф механизмҳои иќтисодї,  ташкилӣ, муқаррарот 

ва пешниҳодҳои методие  таҳия шудаанд, ки барои ташаккул ва рушди 
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сармояи инсонӣ, баланд бардоштани сатњи зиндагонии ањолї дар 

кишвар,  ки метавонанд дар таҳияи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, ҳуҷҷатҳои 

дохилифирмавӣ, кодексҳо, супоришҳо ва ақидаҳои ширкатҳо истифода 

мешаванд, аҳамияти бузурги амалиро дороянд. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқотро дақиқии маълумот, 

кифоягии маводи таҳқиқотӣ, коркарди омории натиҷаи онњо  ва 

интишороти муаллиф тасдиқ менамоянд. Асоснокии хулосаву тавсияҳои 

дар диссертатсия омада ва сатҳи илмии онҳо аз он шаҳодат медиҳанд, ки 

муаллиф асарҳои бунёдии олимони иқтисоддони ватанию хориҷиро оид 

ба такмили механизми  истифодабарии захирањои мењнатї эҷодкорона 

истифода бурдааст. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Таҳқиқот 

бо Шиносномаи ихтисосҳои Комиссияи олли аттестатсионии назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон мутобиқ гардонида шудааст. Объект, 

мавзуъ ва навгониҳои диссертатсия ба бандҳои зерини Шиносномаи 

ихтисосҳои КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи 

ихтисоси 08.00.12 – Иқтисодиёти мењнат мувофиқат менамояд; 2. 

Захирањои мењнатї њамчун омили муњими рушди иќтисодї ва 

самаранокии иќтисодию ичтимоии он; 4. Тавсифи миќдорї ва сифатии 

захирањои мењнатї. Сармояи инсон;  6. Бозори мењнат: сохтор ва 

бахшњои он; шуѓли ањолї; 11. Муносибатњои ичтимої ва мењнатї: 

система, сохтор, намудњо, субектњо, механизмњои танзим. Танзими 

муносибатњои иљтимої ва мењнатї – љанбањои љумњуриявї, минтаќавї ва 

кооперативї таъсири фаъолонаи муносибатњои љамъиятию мењнатї ба 

рушди иќтисодиёт ва соњањои он  мувофиќат мекунад. 

Саҳми шахсии довталаби дарёфти дараљаи илмӣ дар таҳқиқот. 

Њамаи даврањо аз рўйи иљрои наќшањои кори илмї бо иштироки 

бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст. Муаллиф дар такмилдињии 

методикаи  муайян намудани самаранокии иќтисодї, омилњои 

таъсиррасонанда ва такмили механизми истифодабарии захирањои 



16 

 

мењнатї сањми худро гузоштааст,  дар љадвали 1.1.1 акси худро ёфтааст. 

Унвонљў мустаќилона натиљањои тањќиќотро љамъбаст намуда, 

тавсияњои илмї-амалиро оид ба такмили механизми истифодабарии 

захирањои мењнатї пешнињод намудааст, ки таъсири бевоситаи худро ба 

сатњи иќтисодии соњаи кишоварзї хусусан коргарони он мерасонад. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Муқаррароти асосии 

диссертатсия дар чорабиниҳои илмиву амалӣ мавриди муҳокима қарор 

гирифта, баҳои мусбат гирифтаанд. 

Натиҷаҳои асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ аз тарафи муаллиф дар 

конференсияҳои илмӣ-амалӣ ва назариявии донишгоҳӣ, ҷумҳуриявӣ, 

байналмилалӣ ва семинарҳои илмӣ (солҳои 2017-2022) дар шакли 

маърузаҳо пешниҳод гардида, мунтазам мавриди муҳокима қарор дода 

шудаанд. Тавсияҳои методӣ ва амалии дар диссертатсия асосёфта аз 

љумла барои мутахассисони соњаи кишоварзї, унвонљуён, коргарони 

илмї, донишљуён дар ҷараёни таълим ҳангоми гузаронидани 

машғулиятҳо дар Донишгоҳи аграрии Тоҷикистон ба номи Шириншоҳ 

Шоҳтемур аз фанҳои «Ташкили илмии мењнат», «Ташкили истењсолоти 

кишоварзї», «Иќтисодиёти кишоварзї», «Асосњои демография», 

«Бозорњои кишоварзї»  истифода шуда метавонанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Аз рӯйи натиҷаҳои 

таҳқиқот 11 мақолаи илмӣ дар ҳаҷми 4,2 ҷузъи чопӣ, аз ҷумла 4  мақолаи 

илмӣ дар маҷаллаҳои илмие, ки ба номгӯйи нашрияҳои тақризшавандаи 

КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон шомил мебошанд, ба 

нашр расидаанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, 

хулоса, феҳристи адабиёти истифодашуда иборат аст. Диссертатсия 188 

саҳифаи матни компютериро дар бар гирифта, аз 28 ҷадвал, 13 расм  

иборат буда, феҳристи адабиёти истифодашуда 166 маъхазро ташкил 

медиҳад.  
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МАЗМУНИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муќаддима мубрамияти мавзуи тањќиќоти диссертатсионї, 

сатњи илмии омўзиши он асоснок карда шуда, маќсад ва вазифањои 

тањќиќот, объект, предмет ва методњои тањќиќот муайян гардида, 

навгонињои илмї, ањамияти назариявию амалии диссертатсия ва сањми 

шахсии довталаб дар тањќиќот ифода шудаанд.  

         Дар боби аввал “Асосњои назариявии илмии  истифодабарии 

захираҳои меҳнатӣ дар шароити иќтисоди бозоргонї” бозори мењнат: 

моњият, зарурият ва ањамияти истифодабарии захирањои мењнатї, 

асосњои илмиию методии  истифодабарии  захираҳои меҳнатӣ дар соњаи 

кишоварзї, хусусиятњо ва масоили истифодабарии  захираҳои меҳнатӣ 

дар шароити иќтисоди бозоргонї  тањќиќ гардидаанд.  

      Дар боби дуюм “Њолати воќеии истифодабарии захирањои мењнатї   

дар соњаи кишоварзии вилояти  Суѓд”  бањодињии  захирањои мењнатї 

дар соњаи кишоварзии вилояти Суѓд, тањлили респрективии 

истифодабарии захирањањои мењнатї дар соњаи кишоварзии вилояти 

Суѓд, арзёбии истифодабарии  захирањои мењнатї дар соњаи кишоварзї 

мавриди тањлил ќарор гирифтаанд. 

          Дар боби сеюм “Самтњои асосии такмили механизмњои 

истифодабарии захирањои мењнатии соњаи  кишоварзии  вилояти Суѓд” 

њавасмандкунї–омили  муњими  баланд бардоштани  истифодабарии  

самаранокии  захирањои мењнатї, самтњои такмили механизми ташкилї-

иќдисодии истифодабарии  захирањои мењнатї дар соњаи кишоварзї, 

танзими давлатии истифодабарии  захирањои мењнатї баррасї гаштаанд. 

      Дар хулоса ва пешнињодњо љамъбасти натиљањои асосии мавзуи 

тањќиќот оварда шуда, инчунин аз тарафи муаллиф оид ба  такмили 

механизми истифодаи захирањои мењнатї дар соњаи кишоварзї якчанд 

пешнињодњои мушаххас тавсия гардидааст. 
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Боби 1. Асосҳои назариявии   истифодабарии самараноки захираҳои 

меҳнатї дар шароити иќтисоди бозоргонї 

1.1. Бозори мењнат: моњият, зарурият  ва ањамияти истифодабарии 

самараноки  захирањои мењнатї 

Бозори мењнат дар доираи иќтисоди соњибкории озод яке аз љойњои 

махсус ва асосиро мебозад, вобаста аз моли махсусе, ки ба ин бозор 

пешнињод мешавад. Ќувваи корї, ки соњибаш одам мебошад, дар бозори 

мењнат ба сифати мол баромад мекунад. Моњияти ќувваи кории њар як 

шањрвандро бояд њам давлат ва њам кордињанда дар ваќти ба амал 

омадани муносибатњои шуѓлдорї дар бозори мењнат ба назар гиранд.3 

       Иқтисодиёти бозоргонї таърихан пеш аз иқтисодиёти нақшавӣ 

мавҷуд буда, фаъолияти инсон мубодилаи байни онњоро амалї менамуд.                              

Вобаста ба ин, аввалин тањқиқотҳои илмии марбут ба ин самт  ва нақши 

меҳнат, аҳамиятнокӣ мушкилоти истифодабарии он дар шароити 

иқтисодиёти бозоргонї ба таври табиї (стихиявӣ) ва танзимнашаванда 

шарњ дода шудааст. 

  Дар  низоми муносибатҳои иқтисодии  соҳаи меҳнат њачун ќувваи 

истењсолкунанда  асос баромад мекунанд, ки   нақши он  дар ҳаёти шахси 

алоҳида ва дар ҳаёти ҷомеа мавќеи хосро ишѓол менамоянд ва  

вобастагии зичро  дорад. Дар амал намояндагони ҳамаи соҳаҳои илми 

иқтисодиёт  меҳнатро ҳамчун манбаъ ва сарчашмаи  неъматҳои моддию 

маънавии ҷомеа  меҳисобиданд: фаъолияте, ки инсон бо ёрии он 

хислатҳои асосии шахсият ва имкониятҳои худро амалї менамояд ва 

ташаккул медиҳад. 

Аз нуќтаи  назария онњо  њангоми тањлили масъалањои мазкур аз 

асарњои олимони зерин, ки ба он бахшида шудаанд ба мисли  Костин 

Л.А., Кашенов А.В., Меликянс Г.Г., Рофе А.Н., Капелюшников Р.И., 

Гимпелсон В.И., Якимов Л.А., Мауля Я.Я., Панков Б.П., Бондаренко 

                                                             
3 Абдуллоев Х. А.  Бозори мењнат ва асосњои  Демографии он  Душанбе, 2010.- С. 7-8 
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Л.В. ва Богдановский В.А. тавсия ва истифода намудем.4  

       Ба фикри мо агар нақш ва муҳимияти меҳнат барои инсон ва ҷомеа 

эътироф  шуда, мавриди шубҳа ва баҳсҳо нагардида бошанд, масъала,  

роҳњо ва тарзњои  усули ба меҳнат  ҷалб намудани инсон,  дар мењвари 

хусусият, моњият  ва мазмуни меҳнат њамчун масъалаи баҳсталаб боќї  

мемонад. Моҳияти ихтилофҳои вуљуддошта  дар риояи ин ё он тарзи 

сохти иќтисодиёти љамъият,  давлат  -  нақшавӣ ва ё бозаргонї  мебошад. 

         Сабаб ва омилњои шуѓли ѓайри расмї, тавсифи равандњои тайёр 

намудани кадрњои соњибихтисос бо назардошти талаботи бозор, 

ќазияњои шуѓли ањолї, омилњо ва сабабњои ќайди ѓайри расмии шуѓли 

ањолї, тайёр намудани кадрњои баландихтисос, ки онро идора ва њаллу 

фасл меномоянд, тањлил ва хулосабардорї шудаанд. Аз он љумла  

Комилов  С. Љ. иброз медоранд: Самти мухими сиёсати бо кор таъмин 

намудани ахолї дар мархалаи хозира бояд њатман кам кардани миќдори 

зиёдатии мењнат дар истехсолот (бекории пинхонї) бошад. Назорати 

сатҳи бекорӣ ва кам кардани он бояд тавассути нигоҳдорӣ ва афзоиши 

ҷойҳои корӣ, аз ҷумла дар соҳаи соҳибкории хурду миёна таъмин карда 

шавад. Ба аќидаи мо чунин аќидаи муаллиф ба исифодаи захирањои 

мењнатии  соњаи кишоварзї тааллуќ дорад. Дар  рафти иљрои кори илмї 

аќидаи мазкури муаллифро мадди назар ќарор додем.5             

        Дар  доираи  илми иќтисодї  назария оид  ба бозори мењнат њамчун- 

низоми муносибатњои иљтимоию иќтисодӣ байни субъектњои бозори 

мењнат нисбат ба тамоми маљмуи муносибатњои мењнатї, фурўш ва 

хариди хизматрасонињои мењнатї, аз он љумла омода кардани 

мутахассисон, бозомузӣ, такмили ихтисос ва ба раванди истеҳсолот ҷалб 

намудани одамон ташаккул ёфтааст. 

          Ҳамин тариқ, бозори меҳнатро-чун муносибатњои иљтимої- 

механизми таъминкунандаи истифодаи оќилонаи  захирањои мењнатї дар 

                                                             
4 Рофе А.И. О содержании понятий «трудовые ресурсы» и «рабочая сила» // Человек и труд, 1997.- 
№3.С . 36-38 
5 Основы формирования и функционирования рынка труда в республике Таджикистан: коллективная 
монография // Под ред С. Дж. Комилова – Душанбе: Шуджоиён, 2010.- 18-19 с.] 
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истеҳсолоти ҷамъиятӣ шуморидан мумкин аст. 

        Раванди такрористеҳсолкунии захираҳои меҳнатӣ хусусияти 

нақшавиро  дорост ва  рушди мунтазами он дар раванди  

такрористеҳсолкунӣ ва истифодаи захираҳои меҳнатии ҷомеа  падидаи 

мураккаб мебошад. Сухан дар  сари он аст, ки аввалан дар раванди 

такрористехсолкунии қувваи корӣ омилҳои иқтисодӣ ва табиӣ ба ҳам 

алоқаманданд (такрористеҳсолии ањолӣ – таҳкурсии асосии  табиии 

ташаккули захираҳои меҳнатӣ); дуюмин, инсон дар ин ҷо на танҳо 

ҳамчун дорандаи қувваи меҳнатї - объекти танзимшаванда, балки ба 

сифати субъекти танзимкунанда, дорандаи муносибатҳои муайяни 

ҷомеавӣ ва манфиатҳои муайяни ҷомеавӣ низ баромад мекунад. 

Асоси ќуввањои истењсолкунандаи љамъиятро захираи инсонї таш-

кил мекунад. Бинобар он, љамъияте тарраќќї мекунад, ки барои 

самаранок истифода бурдан, такрористењсол  ва мукаммал  гардонидани 

ин захира диќќати аввалиндараља дињад. 

Чуноне, ки муайян шудааст, захирањои мењнатї њамчун љузъи 

ањолии ќобили мењнат, ки ќобилияти љисмонї ва зењнии  мењнатро доро 

буда, дар истењсоли неъматњои моддї ва хизматрасонињо истифода 

менамоянд фањмида мешаванд. Ё худ ба захирањои мењнатї дохил 

мешаванд, аз як тараф одамоне, ки дар иќтисодиёт шуѓл доранд ва аз 

дигар тараф одамоне, ки шуѓл надоранд, лекин ќобилияти мењнатиро 

дороянд 6, ки ќонунгузории Љумњурии Тољикистон муайян кардааст, 

тавсия намудем.   

Мазмуни «Захирањои мењнатї якумин бор  дар Давлати Шурави аз 

тарафи  олими барљастаи рус С. Г. Струмилин дар соли 1922  сарчашма 

гирифтааст. Ин ибора њангоми  банаќшагирї ва њисоби ањолии ќобили 

мењнат дар шароити мутамарказии идоракунии  захирањои инсонї васеъ 

истифода бурда мешуд. Њисоби дурусти омории ањолии ќобили мењнат–

захирањои мењнатї (дар баробари захирањои табиї, маводї  ва молиявї)- 

                                                             
6 Абдуллоев Х. А.  Бозори мењнат ва асосњои  Демографии он – Душанбе, 2010.- С. 18-19.  
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яке аз ќисмњои људонашавандаи банаќшагирии иќтисодиёт ба њисоб 

мерафт».7 

Љумњурии Тољикистон,  аз иќтисодиёти маъмурї – фармонфармої  

ба иќтисодиёти бозорї гузаштааст, вале   чун дигар љумњурињои шуравї 

њоло њам  ибораи «Захирањои мењнатї»- ро истифода мебарад, аммо 

дигар давлатњо онро ибораи «Захирањои инсонї» мешуморанд. 

Миќдор ва ченаки захирањои мењнатї бо назардошт њадди болої ва 

поёнии синну  соли ањолии  ќобили мењнатї дошта,  вобаста аст.  Њадди 

аќали  синну  сол дар њар як мамлакат дар асос ва  мувофиќи ќонунњои 

амалкунандаи он бо назардошти њолати иљтимої – иќтисодї,  

демографї, экологї ва ѓайрањо муайян карда  мешавад, ки онро шартан 

чунин тасвир менамоем  (расми 1.1.1). 

 

           Ањолї 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

     Расми 1.1.1- Таќсимоти ањолї.  

Сарчашма: Тањияи  муаллиф.   

      Дар Љумњурии Тољикистон чун дигар  давлатњои тараќќикардаи  

љањон  њамаи шароитњои иќтисодї – иљтимоии мамлакатро ба назар 

                                                             
7 Струмилин С.Г. Проблемы экономики труда.- М., 1982.- С. 54-55.  

Захирањои мењнатї 

Ањолии синни аз ќобили мењнат 

хурд ва калонсолон  

А³олии ќобили  мењнат                                                             

Ањолии аз љињати иќтисодö 
ғайрифаъол (шахсоне, ки ба њайати 
ќувваи корö дохил намешаванд).  

 

Ањолии аз љињати иќтисодц фаъол (ќувваи 

корц, маљмуи шахсоне, ки ќобилан-иќтидор 

ва хоњиши дар истењсоли неъматњои моддц 

иштирок карданро доранд. 

Наврасон  Нафаќахурон  Занњо мардон 

Маюбони модарзод 
Маюбони гуруњи I ва I I 
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гирифта, њадди болої ва поёнии синну соли ањолии ќобили мењнат 

муайян шудааст. Њадди поёнии синну соли корї мувофиќи Кодекси 

мењнат аз 15- солагї  ва  њадди болоии синну соли корї, барои занњо 58 

сол, барои мардњо  63 сол муайян карда шудааст. 

Чуноне, ки маълум аст, синну соли  ањолии  бо кор машѓул- 

шаванда  (њадди поёнии он) аз бисёр омилњо вобаста аст: дараљаи 

тараќќиёти ќуввањои истењсолкунанда, шароитњои иљтимої – иќтисодии 

мамлакат, дараљаи саломатии ањолї, дониш, малака ва  соњиби маълумот 

ва касб шудан ва баъзе омилњои табиї ба монанди  дарозумрї, рўњї, 

экологї низ шуда метавонанд.  

Аз  расми 1.1.1 маълум мешавад, ки њангоми афзудани шумораи 

ањолї, шумораи миќдори  ањолии  ќобили мењнат низ зиёд мегардад. 

Чуноне, ки  таърихи  тамаддуни инсонї гувоњ аст, њангоми  

афзоиши  шумораи ањолї њатман  муаммое  ба миён меояд ва  оид ба 

ташкили љойњои нави корї бо шуѓл таъмин намудани ањолии 

афзоишёфтаи  ќобили мењнат барои њалли ќазияи мазкур  чорањои 

лозима андешида мешаванд,  чунки талаботи  иќтисодии онњо рўз  аз рўз 

меафзояд ва он бояд амалї гардад.  

Манбаи асосии зиёд ё кам шудани захирањои мењнатї ин ањолии аз 

ќобили мењнат,  хусусан  љавонон ва наврасон манша мегирад, вале 

наќши   асосиро дар сохтори  захирањои мењнатї ба фикри мо ањолии 

синну  соли дорои  ќобили мењнат   мебозад.  

Чуноне, ки дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон оид ба мафњуми 

захирањои мењнати, сохтор ва синну сол, таќсимоти он чунин сурат 

гирифтааст:  маљмуи одамоне, ки дар синну соли ќобили мењнат ва 

ќобилияти  психофизиологияшон  барои фаъолияти  мењнатї  мувофиќ 

мебошад. 

Мафњуми ќобилияти мењнатї чунин акс ёфтааст: дар умум 

ќобилиятњои физиологї ва психофизиологии инсонро дар бар мегирад. 
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Вале дар мафњуми  ќобилияти мењнати  касбї – ин ќобилият ба 

намуди мењнати муайян, ки дар натиљаи омўзиши махсус ба амал 

омадааст, дохил мешавад. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки  инсон, коргар на танњо худ 

якка фаъолият менамоянд, балки дар асоси  ќонунњо ва талаботњои 

ташкилї-иќтисодї, истифодаи шаклњои гуногуни кооператсия ва 

таќсимоти мењнатро амалї менамояд.  Хусусан, дар соњаи кишоварзї, ки 

талаботи  хоси агротехникиро дорост, истифодаи мењнати  якваќтаи 

коргарони гуногунихтисос ва гуногункасбро талаб менамояд, ки дар 

натиља  шакли гурўњи  (коллективии) мењнат ба вуљуд меояд. 

Мафњуми коллективњои мењнатиро хеле содда, равон ва фањмо дар 

асари худ олими ватани  Ѓаниев Т.Б. шарњ додааст. «У коллективњои 

мењнатї  чун гурўњњои одамон барои иљрои кори умумї муттањид гашта, 

маќсад ва манфиати якхела доранд».8  

Ў чунин мешуморад,  ки коллектив  њамон ваќт имконияти худро 

пурра истифода мекунад, ки агар менељер кори онро пурра ба наќша 

гирифта, аз кори таъмин ва љобаљогузории кормандон то ба масъалањои  

хурди истењсолї пурра эътибор дињад.   

 Ба фикри мо, коллектив он ваќт комил ва пурра мегардад, ки як 

муњлати муайянро аз сар гузаронад, дар байни њамкорон якдигарфањмї, 

дўстї, њурмату эњтиром амалї гардад ва он ба натиљаи нињоии 

истифодаи захирањои мењнатї таъсири хоси худро расонад. Ин  њолатро 

ба таври худ Ѓаниев Т.Б. ба  6 давра таќсим кардааст, давраи якум аз 

пайдоиши коллектив то давраи 6 таназзул (барњамдињї), ки хеле љолиби 

диќќат мебошад.9  

 Инсон дар тамоми фаъолияти худ аз пайдоиш то барњамдињї 

даврањои мушахасси њаёти иќтисодї- ичтимоии гуногуни объективї ва 

субективии он пош (барњам) мехурад, ё ба шакл ва миќдори дигаре 

мегузарад, ки онро замона (иќтисодиёт) таќозо  менамояд. 

                                                             
8 Ѓаниев Т.Б. Менељмент ќисми 1- Душанбе: Ирфон,  2004.- С.   444. 
9 Ѓаниев Т.Б. Менељмент ќисми 1- Душанбе: Ирфон,  2004.- С.   447. 
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Категорияи иқтисодии захирањои меҳнатро чунин муаррифї 

намудан мумкин аст: Он  аҳолие мебошад, ки қобилияти ҷисмонӣ ва 

зеҳнии меҳнатро мувофиқи шартҳои такрористехсолкунии қувваи корї, 

ки аз тарафи  давлат муқаррар шудааст, дар бар мегирад. 

Аз лаҳзаи қатъ гардидани фаъолияти меҳнатӣ, қувваи корӣ боз ба 

захираҳои меҳнатӣ табдил меёбад. Ҳамин тариқ, дар муқоиса аз 

захираҳои меҳнатӣ, иќтидори меҳнатӣ - ин кормандони мушаххасе 

мебошанд, ки дараҷаи имконпазирии истифодаи онҳо дар истеҳсолот 

муайян мебошад. 

Дигаргунї байни ибораи «иқтидори меҳнатӣ», «қувваи корӣ» ва 

«захираҳои меҳнатӣ» мебошад, вале иқтидори меҳнатӣ -ин қувваи кории 

шахси алоҳида аст, ки дар он хусусиятҳои сифатиаш  ба назар гирифта 

мешавад. Мафҳуми  мазкур имкон медиҳад, ки дар навбати аввал 

дараҷаи истифодаи тамоюлҳои имконпазир ҳамчун як корманди алоҳида 

ва ба маҷмуи онҳо баҳо дода шавад, ки дар амал фаъолшавии омили 

инсониро таъмин карда тавонад ва дуюмин, мувозинатии сифатиро дар 

рушди шахсият ва омилҳои моддии истеҳсолот таъмин намояд. 

Яъне ба фикри мо, ин ќобилият дар асоси тараќќї ёфтан ва прогрес-

си техникии коргарро водор месозад, ки ќобилияти худро ба кор даро-

рад. 

Мафҳуми «қувваи корӣ» якчанд тафсирҳоро дорост  ва метавонад аз 

қобилияти кории инсон нисбат ба меҳнат вобаста бошад. Аз нуќтаи 

назари иќтисодї ќувваи  корї муносибатњоро оид ба ташаккули 

ќобилияти мењнатї – маљмуи  сифатњои љисмонї ва зењнӣ, дониш, малака 

ва мањоратњоеро ифода менамояд, ки барои одамон ҷиҳати иҷрои 

амалиётҳои мушаххаси мењнатї дар истењсоли мол ва хизматрасонӣ 

зарур мебошанд. Дар  фаҳмиши мазкур  мафҳуми «қувваи корӣ» - ро бо 

назардошти омилҳо ва шароити ташкили меҳнат, истеҳсолот истифода 

бурдан мумкин аст.  

Иқтидори меҳнатиро метавон ҳамчун категорияи захираҳо баррасӣ 
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намуд, яъне захираҳои меҳнатиеро, ки барои халли ягон масъала, 

расидан ба максади муайян истифода бурда мешаванд, инъикос 

мекунанд. Иқтидори меҳнатӣ дар дараҷаҳои гуногуни «корманди 

мушахасс» ташаккул меёбад ва бинобар ин, ҳамчун иқтидори меҳнатии 

ба ҳам алоқаманд — корманди алоҳида, коллективи истеҳсолӣ, ҷомеа 

амал менамояд. 

Вобаста ба корхона иқтидори меҳнатӣ - арзиши маҳдуди иштироки 

имконпазири кормандон дар истеҳсолот бо назардошти хусусиятҳои 

психофизиологии онҳо, сатҳи дониши касбӣ ва таҷрибаи ҷамъшуда 

мебошад. 

Чуноне, ки дар боло ќайд намудем мафҳуми «захираҳои меҳнатӣ» 

дар солҳои аввали ҳокимияти шуравӣ ба вуҷуд омад ва дар шароити 

идоракунии мутамаркази захираҳои меҳнатии мамлакат истифода бурда 

мешуд. Дар шароитҳое, ки дар баробари ҳуқуқ ба меҳнат ухдадории ҳар 

як шаҳрванди қобили меҳнат (ва ё берун аз истеҳсолот таҳсил намудан) 

бо қонун муқаррар карда шуда буд, шахсони бе сабабҳои узрнок 

муддатҳои тўлонї  кор намекарданд, тибқи қонун ба ҷавобгарӣ кашида 

мешуданд ва метавонистанд  аз озодӣ маҳрум карда шаванд. 

Баҳисобгирии қатъии омории аҳолии қобили меҳнат — захираҳои 

меҳнатӣ (дар баробари захирањои табиӣ, моддӣ ва молиявӣ) яке аз 

унсурҳои банақшагирии мутамаркази иқтисодиёт ба ҳисоб меравад. 

Захираҳои меҳнатӣ -  ин қисми аҳолии қобили меҳнат мебошад, ки 

дорои қобилияти ҷисмонӣ ва зеҳнӣ буда, қобилияти истеҳсоли неъматҳои 

моддӣ ва ё хизматрасониро доранд. Дар  асоси тањќиќотњои гузаронида 

шуда асарњои олимон, шарњ мафњуми захирањои мењнатиро ба таври 

мушахасс ба таври зерин муаррифї намудаем (љадв.1.1.1). 
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Љадвали 1.1.1 - Мафњум, моњият ва  таърифи захирањои мењнати аз 
нуќтаи назари олимони ватанию хориљї 

Олим Шарњи мафњуми захирањои мењнати 

Омили 
муайянкунандаи 

захирањои 
мењнатї 

Адамчук В. В. 

     «Захирањои мењнатї- бозори захирањоес, ки дар 
он на мењнат ва на ќувви корї, балки захираи 
махсусе фурўхта мешавад, ки хусусияташ аз људо 
нопазирии љисмонии он соњибмулк иборат аст». 

Ќувваи љисмонї 

Боровик В. С. 

 Захирањои мењнатї њамчун намуди хоси бозор 
мебошад, ки шакли изњори муносибатњои бозори 
дар бахши муомилоту фаъолияти ќувваи корї 
њамчун механизми њамкорї бар муносибатњои 
мубодилаву раќобат асосёфтаи байникордињанда ва 
корманди кироя буда, хоњиши фаъолият дар љойи 
кориеро дорад, ки ба мањорату кобилияти касбияш 
мувофиќ аст. 

Ќувваи корї   
вобаста аз 

ќобилияти касбї 

Борисов Е.Ф. 
 Захирањои мењнатї соњаи махсуси  муносибатњои 
бозорист, ки дар он муомилот оид ба хариду 
фуруши ќувваи корї амалї  мешаванд. 

Ќувваи корї 

Костин Л. 
 Бозори мењнат на њамчун бозори ќувваи корї аст, 
чунки ќувваи кориро фурўхтан мумкин аст, на 
мењнатро, зеро мењнат раванд аст. 

Мењнат ва ќувваи 
корї 

Одегов Ю. Г. 

. Иќтидори мењнатї низоми муносибатњои 
иљтимоию иќтисо-дии байни давлат, соњибкорон ва 
кормандони кироя дар хусуси истифодабарии 
ќувваи корї дар истењсолоти љамъиятї мебошад 

Ќувваи кори дар 
истењсолот 

Кабутов М.К. 

Њангоми бањо додани самаранокии шуѓл, бояд на 
танњо ањолии дар истењсолоти љамъиятї банд буда, 
балки дар дигар соњањои мењнат машѓулро низ ба 
инобат гирифта мешаванд 

 
Шуѓл, ањолї 

њамчун  ќувваи 
корї 

Комилов С.  Љ. 

  Сабаб ва омилњои шуѓли ѓари расми, тавсифи 
равандњои тайёр намудани кадрњои 
соњибихтисос бо назардошти талаботи бозор, 
ќазияњои шуѓли ањоли, омилњо ва сабабњои 
ќайди ѓайри расми шуѓли ањоли, тайёр 
намудани кадрњои баландихтисос, ки онро 
идора ва њаллу фасл меномоянд мавриди тањлил 
ва хулосабардори шудаанд. 

Ташакул ва 
амали гаштани 
бозори мењнат. 

Ѓуломов Х.Њ. 

Барои муайян намудани шуѓл фарќияти 
номутаносиб миёни миќдори љойњои корї ва арзии 
онњо вуљуд дорад. Ин љараён дар натиљаи ба 
бекории ошкоро табдил ёфтани бекории пўшида  
пурзўртар гашта, дар баробари хусусияти миќдорї 
хосияти сифатї њам пайдо мекунад. 

Дараљаи шуѓл 

Ѓаниев Т.Б. 

Њангоми муаяйн намудани мафњум ва моњият, шакл 
ва хусусиятњои хоси коллективњои мењнатї ва 
талаботњо оид ба амали гаштани он чунин 
мешуморад, ки коллективи мењнатї барои иљрои 
кори умуми муттањид гашта, маќсад ва манфиати 
якхела доранд ва барои ба он ноил гаштан шаш 
давраро аз сар мегузаронанд. 

Коллективњои 
мењнатї 
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Њабибов С.Х., 
Фаќиров Њ.Н., 
Мирзоалиев А. 
Шарипов  Ф. Р. 

 Барои муайн намудани эњтиёљи умумии корхона ба 
кадрњои лозима муодилаи њалли онро пешнињод 
намудаанд, ки истифодаи он љињати методии ќазияи 
истифодаи самараноки захирањои мењнатиро ѓанї 
мегардонад. 

Эњтиёљоти 
умумии корхона 

Гулов А. Б. 

Иќтидори мењатї ин маљмуи хусусиятњо ва сифатњои 
иќтисодї, демографї, ичтимої ва маънавии ањолии 
ќобили мењнат мебошад, ки дар як љомеаи мушахасс 
тањия шудааст ва дар доираи низоми мављудаи 
муносибатњо дар љомеа барои иштирок дар раванди 
кор ва фаъолияти иќтисодї зоњир мегардад. 

Ањолии ќобили 
мењнат 

Нуќтаи назари 
муаллиф  

  Захирањои мењнатї гуфта ашхоси ќобили 
мењнатиеро меноманд, ки дорои дониш, малака ва  
мањорати хоси касби буда, дар соњањои гуногуни 
иќтисодї фаъолият намуда, арзиш ба амал меоранд 
ва аз натиљаи мењнати худ ќаноатманданд. 

Захирањои 
мењнатї 

*Сарчашма Тањияи муаллиф  

Аз ин истилоҳ бармеояд, ки ба захираҳои меҳнатӣ шахсоне 

шомиланд, ки дар иқтисодиёт (дар сохторњои гуногун) фаъолият 

менамоянд ва коргароне шуѓл наменамоянд, вале ќибилияти мењнатиро 

дороянд. Яъне дар умум ин коргарони њаќиќї ва эњтимолї мебошанд. 

Назарияи захираҳои меҳнатиро иқтисодчиёни бузург Хачатуров 

Т.С., Кузнетсов Т.,  Шултс Г., Беккер Т., Бобилев С.Н., Холов У. ва 

дигарон инкишоф додаанд.  

 Дар асарҳои Беккер Т. «захираҳои меҳнатӣ  ҳамчун сифати 

гирифта-шуда ва мероси одамон аз қабили маълумот, дониш, саломатӣ 

ва дигар сифатҳое ки дар муҳлати муайяни вақт барои истеҳсоли мол ва 

хизмат истифода карда мешавад, шарҳ дода шудааст»,10 ки ба фикри мо 

дараља ва сифати истифодаи  захирањои мењнатиро нишон медињад. 

 Тамоми  захирањо, воситањои истењсолот дар ҷараёни истифодабарї 

арзиши худро гум мекунанд, фарсуда мегарданд, ба таъмири ҷорӣ ва 

асосї  зарурият доранд, яъне худро ба таври арзї ва физикї барќарор 

менамояд. Чунин њолат  барои коргарон низ хос аст, вале хусусияти 

фарќкунандаи  худро дороянд. Ба монанди: хислатњои шахсї, ќобилияти 

зењнї, мењнати бошуурона; шахс, инсон ќобилияти эҷодӣ ва соҳибкориро 

дорост ва дар натиљаи тараќќиёти илму техника љамъият ташаккул 

                                                             
10 Беккер Г.С. Экономика семьи и макроповедение //США: экономика, политика, идеология.-1994.- № 
2.  С. 67-68. 
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меёбад ва худуди истифодабарии зењнии он меафзояд, ки  дар натиља  

самаранокии нињої афзоиш ёфта   андозаи муайяне  надорад.   

Чуноне, ки дар баъзе њолатњо дида мешавад, дар натиљаи  суръати 

баланди тараққиёти илмию техникӣ баъзе  захираҳои меҳнатӣ ба он 

мутобиќ шудаанд метавонанд оќиб монанд ва шартан маънавї фарсуда 

мешаванд. Бинобар ин, онҳо бояд доимо дониши худро сайқал дода, 

малакаи касбии  худро баланд бардоранд. Қобилияти кордонӣ, дониш, 

соҳибкасбӣ, қабули хотир, ҳусни сухан, байни одамон гуногун мебошанд. 

Аз  ин лињоз, онҳо бояд доимо омӯзанд, бозоомӯзӣ гузаранд, савия ва 

малакаи донишро доимо  баланд бардоранд, вагарна пешрафти љамъият 

амалї намегардад. 

Чуноне, ки олим Беккер Г. С. ќайд менамояд: Одам «ҳамчун 

шахсияти алоҳида дар асоси эҳсосоти дохилӣ ва муҳити берунӣ амал 

мекунад, бинобар ин, идоракунии маќсадноки захираҳои меҳнатӣ 

вазифаи асосии илм  мебошад».      

         Дар шароити њозира истифода бурдани мафњуми захираҳои меҳнатӣ 

дар он аст, ки бо воситаи он хусусият, моҳият, қобилияти соҳибкорї  

самаранокии нињоии корхона, ташкилот натиљаи иќтисодии онро 

таъмин менамояд, лозим мебошад. Тарзи омӯзиши назариявии низоми 

идоракунии захираҳои меҳнатиро таҳлили воқеияти равандњои махсуси 

маълумот, нишонањои сифатӣ ва миқдории ҳар як шахсро муаррифї 

менамояд, мебошанд.   

  Дар асоси гуфтањои боло таснифи захирањои мењнатиро вобаста аз 

сифати он чунин гурўњбандї менамоем (расми 1.1.2.).   

 

 

 

 

 

 



29 

 

                         

 
 
 
 
 
  
 
  
  
 
  
 
  
 

Расми 1.1.2-Таснифи сифатии захираҳои меҳнатї. 
Сарчашма: Тањияи муаллиф.   

Чуноне, ки бармеояд таснифи сифатии захираҳои меҳнатиро ба 

тарзи гурўҳбандии омори сохторӣ ва дигар нишондињандањо тањќиќ 

намудан мумкин аст. Дар тарзи анъанавї бошад бо нишондињандањои 

сатњи муайянкунандаи касбӣ-тахассусӣ, иҷтимої- демографӣ амалї 

мегардад. Омўзиши нишондињандањои сохтории ҷараёнњои  демографӣ,  

дигаргуншавии сатњи иҷтимоӣ дар мисоли хољагињои мушахасс ё маљмуи 

онњо муайян мешаванд. 

 Аз он бармеояд, ки истифодаи захирањои мењнатї, ин маљмуи 

ањолии ќобили мењнатро ба фаъолияти мењнатї сафарбар намудан аст.11 

 Консепсияи замонавии идоракунии захираҳои меҳнатӣ аз омилҳои 

гуногун иборат буда, ташаккули онро ба намудҳои зерин ҷудо ва тавсиф 

менамоем: 

1. Инкишофи босуръати тараққиёти илму техника, системаи ком-

пютерӣ – итилооти глобализатсияи иқтисодӣ - мазмуни фаъолияти меҳ-

натиро тағйир додааст, ки он аз иштирокчиён, захирањои мењнатї,  

дониш ва ќобилиятњои баланди касбї, эҷодӣ ва соҳибкориро таманно 

менамояд. 

                                                             
11 Муњаббатов Х. М., Диловаров Р. Д., Акобиров Ш. З., Географияи иќтисодии Тољикистон бо асосњои 

демографии он.- Душанбе, 2019.-  С. 230-231. 

Гурўњбандии захирањои мењнати 

Шахсӣ-дараҷаи 

омода будан 

Касби                    

тахассусї 

тах 

т 

Њолати саломатї Ќобилият Арзишнок 

Худи мењнат Талабот    Кориљрокунї  

Интихоб Касб,дараља, малака  
     Боќувватї 

Рӯҳию физиологӣ-

қобилияти корї 

Донишњои умумї Системаи асаб  
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2.  Нишондиҳандаҳо, омилҳои самти макроиқтисодӣ дошта ба 

монанди тарњрезии фаъолияти истеҳсолии ташкилот, соња амалї 

гаштани талаботи ањолї, афзоиши раќобати молро хусусан сифати онро 

таъмин намуда метавонанд баромад менамояд. 

Тараќќиёти истеҳсолоти ҷаҳони пешқадам дар як ќатор мавридњо аз 

шакли корхонањои калони истеҳсолї  ба шакли хурд гузаштанро талаб 

менамояд, ки он талаботро ба мутахасссисони дорои донишҳои баланди 

касбӣ, омӯзиш ва бозомўзии доимии   онњо, инкишофи қобилияти 

эҷодиро   зиёд намуда истодааст. 

3. Дигаргун гаштани тарзи ташкили истифодаи захирањои мењнатї, 

шакли корхона ва коллективњои мењнатї њавасмандии хосеро ба миён 

меорад. Њолати мазкурро олим  Ф. Тейлор чунин иброз менамояд: 

ташкили меҳнат нақши «чархак»-ро мебозад, то ин ки амалї гаштани  

иҷрои механизми корро мувофиқ намояд. Ба фикри мо њамчун асоси 

ташкили оќилонаи мењнатро мебозад ва коргар доимо шарики 

баробарҳуқуқ шуданро дорад, яъне  мехоҳад њамчун шарики соњибмулки 

корхона  бошад. 

4. Дигар омил ин низоми идоракунї мебошад, онро дар мисоли 

идоракунии захираҳои меҳнатӣ,  ки ба самаранокии нињоии он таъсир 

мерасонад, мавриди тањлил ќарор додем.  

5. Модели  љопонии идоракуниро ба фикри мо, ки яке аз шаклњои 

пешќадам мебошад, барои истифода тавсия менамоем. 

Низоми идоракунии љопонї асосан ба фаъолияти инсон тавсия 

карда, онро њамчун омили асосии истењсолот, таъминкунандаи фоида 

мењисобад, равона шудааст.  

Дар шакли  идоракунии давлати ИМА  бошад-идоракунии 

захирањо, яъне қадаме мебошад, ки даромад бо сармоя таъмин гардад. 

Дар низоми идоракунии амрикої бошад  маќоми аввалро  капитал, 

сармоя, фондњо мебозанд ва онро њамчун омили таъмини даромад 

њисобида ва онњоро идора менамояд.  
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Ба фикри мо шакли љопонї идоракунї  нисбатан аз шакли амрикої 

бењтар аст, чунки дар  шакли амрикої дар мадди аввал воситањои 

истењсолот меистанд  ва онњо миќдоран, сифатан мањдуданд, аз ин лињоз, 

як самт, њолати  љамъияти  замонро муаррифї менамояд ва тараќќиёти 

онро то ба он дараљае, ки ин омилњо вуљуд доранд, тавсия мекунад, 

баромад менамояд. Вале чуноне, ки таърих исбот менамояд, њамаи 

захирањои табиат њудуд доранд, бо мурури замон коњиш меëбанд, њатто 

аз байн мераванд, вале инсон хусусан ќобилияти он фаъолияти мењнат 

њељ гоњ коњиш намеёбад баръакс меафзояд. Фаќат фарќ дар он амалї 

мегардад, ки таносуби байни мењнати љисмонї ва зењнї тадриљан дигар 

мешавад, љисмонї коста шуда, зењнї меафзояд. Дар истењсолот харољоти 

он шартан мењнати гузашта ва зинда бар ало дида мешавад.  

Бартарии шакли идораи мењнат дар он аст, ки тамоюли воситањои 

истењсолот иштирок менамоянд, њудуди муайяни худро дороянд, вале 

захирањои инсонї,  хусусан ќобилияти зењнии он њудуд надорад ва рўз аз 

рўз баръакс васеъ, мукаммал, пурмањсултар мегардад, ба талаботи худ 

мутобиќ менамояд, ки тараќќиёти љамъиятро таъмин менамояд. 

Чунки њамаи неъматњои офаридаи  табиат ва истењсолот барои 

инсон аст ва инсон дар он мавќеи хосеро ишѓол намуда, барои бењбудии 

иќтисодї- иљтимоии худ кушиш ва ѓайрат менамояд. Аз ин лињоз, чї дар  

самтњои назариявї ва чї амалї идоракунии мењнати инсон бояд дар 

мадди аввал истад. Яъне њама чиз барои инсон ва њама чиз ба ном ва 

бењбудии  инсон равона шудааст. 

Тарзҳо, низом ва моделњои  замонавии вуљуд доштаи идоракунии 

меҳнатро дар сатњи хољагињои соњаи кишоварзї  шартан ба панљ гурўњ  

таќсим менамоем:        
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Расми 1.1.3-Тарзњои вуљуддоштаи  идоракунии захирањои мењнатї.     

Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Чуноне, ки дар расми 1.1.3 оварда шудааст, њар як тарз дар худ 

маќсад ва мафњумњои мушахасро ифода менамояд, ки онњоро чунин 

шарњ медињем: 

1. Идоракунӣ аз рӯйи натиҷаҳо - низоме мебошад, шакли 

идоракунии захирањои мењнати  мутамарказонидашуда ба њисоб рафта 

он дар вазифањои роњбариро  як коллективи шахсон, коргарон, иљро 

намуда, натиҷаи нињоии фаъолияти хољагї, корхона ё ташкилот амалї 

мегардад. 

2. Идоракунӣ бо шакли арзї-шакли мазкур дар асоси муайян 

намудани талабот, манфиат, мақсади мушаххаси шахс, арзёбии  

њавасмандињои бо истеъмолгарон, харидорон ва мақсади нињоии 

истењсолкунанда муайян ва амалӣ мегарданд; 

Дар навбати худ ин шакли идоракунӣ тарзҳои (моделњои) гуногуни 

њавасмандињоро дар бар мегирад (ва тавсия шудаанд) ва  онҳоро чунин 

муаррифї  намудан мумкин аст: 

А. Модели оқилонаи њавасмандї,  асоси он ҳавасмандии моддӣ аз 

натиҷаи кор мебошад. 

Б.  Модели њавасмандї, ба худнишондиҳӣ равона шуда, мазмунашро 

њавасмандии ботинии одам ташкил мекунад. 

Тарзњо, низом ва 
моделњои идоракунии 
захирањои мењнатї дар 

хољагињои соњаи 
кишоварзї 

 
3. Меъёрї 

 

4.Дар асоси ба 
дигар кас 
вогузории 
уњдадорињо  

2. Бо роњи 
њавасманднамої  

 

 
Аз руйи натиљањо 

 

5.Ба таври 
муштарак 



33 

 

В. Модели њавасмандие, ки шарикї  дар идоракунӣ, моликият ва 

ҳокимиятро дар бар мегирад, асос ёфтааст. 

3. Идоракунии меъёрї тарзи мазкур њангоми ба назар гирифтани 

сатњи эљодии истењсолкуннанда, ќаноатмандї  аз фаъолияти нињоии 

идоракунї иборат аст. 

4. Идоракунӣ дар асоси ба каси дигар вогузории  уҳдадориҳо- 

модели мазкур (менеҷмент) њамчун механизми идоракунии истењсолот 

мавќеи хосеро ишѓол менамояд. Маќсади асосии тарз бо назардошти 

риоя ва љорї намудани усулњои маъмурї-фармонфармої ва идоракунии 

демократї мувофиќ мебошад.  

5. Идоракунии ба таври муштарак – њангоме ки иштирокчї, 

кормандон аз фаъолияти  ширкат, ташкилот, хољагї  қаноатманд буда,  

дар раванди он бевосита иштирок менамоянд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар шароити иќтисоди бозоргонї 

низом, тарз, моделњои  гуногуни идоракунии мењнат вуљуд дорад, аз ин 

лињоз,  бо назардошти њолат, шароит, имконият, дараљаи таъмин бо 

воситањои истењсолот, њаљми хољагї, махсусгардонї ва дигар омилњои 

иќтисодї-иљтимої интихоби шакл, тарзи бењтарини модели идоракунї 

интихоб мегардад амалї гашта метавонанд, ки молистењсолкунандагон 

таъмини љамъиятро бо арзишњои истеъмолї ва ба даст овардани фоидаи 

бештарро мебошад.  

Барои гузаронидани тањлили амиќ ва муайян намудани низоми бењ-

тарини тарзи истифодаи захирањои мењнатї,  онро ба зерсистемањои 

муайян људо намуда,  омил ва самтњои асосии онњоро чунин муаррифї 

менамоем (расми 1.1.4). 

Маќсади асосии рушди низом ва механизми ташкили идоракунї ва 

истифодаи захираҳои меҳнатӣ  дар иќтисодиёти бозоргонї амалї 

гаштани барномањои дарозмуддати ќабулшудаи тараќќиёт ва ташаккули 

қобилияти зењнї ва љисмонї ва арзишҳо коргарон, аз он љумла, ќонеъ 

гардонидани талабот барои амалї гаштани раќобатпазирии истењсолот, 
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хољагї ва бартарии  шахс дар шароитњои њозира аст, ки он бояд доимо 

дар мадди назар буда,  оќилона ташкил ва истифодабариро таъмин 

намояд, то ки маќсади нињоии фаъолият ва истифодаи захирањои 

мењнатї ба даст овардани даромади (фоидаи) бештар амалї гардад.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.1.4.- Низоми истифодабарии самараноки захирањои мењнатї, 
омилњо ва самтњои он. 
Сарчашма: Тањияи муалиф 

 Стратегияи истифодабарии захираҳои меҳнатӣ чун љузъи таркибии   

                              Омилњо 

Беруна Дохила 

Вазъи иқтисодӣ 

Вазъи сиёсӣ 

Вазъи демографӣ 

Муҳитииҷтимоию маданӣ 
Тараққиётиилмию техникӣ 
Менталитет 

Характери фаъолият 
Шаклиҳуқуқӣ 
Давраиҳаётикорхона 

Маданиятиташкилӣ 
Стратегияисоњибкорон 

Дараҷаикасбиитахасуси 

Самтњо 

Ташаккули захираҳои 

меҳнатӣ 

 

Истифодаи оќилонаи 

захираҳои меҳнатӣ 

 

Инкишофи захираҳои 

меҳнатӣ 

1 . Стратегияи 
банақшагирии талабот ба 

захираҳои меҳнатӣ.  
2 . Маркетинг (моноторинг) 
3. Назорат (аудит) 
4. Интихоб ва 
љобаљогузории кормандон  

5. Бањодињии касбӣ 
6. Таъмини раќобати 
истењсоли ва шахси 
7. Ќобилият  
8. Њолати иќтисоди-ичтимои  
9.Вазъи экологї 
10. Тараќќиёти прогрессї 
илми техники  

 

1.Таҳлил ва банаќшагирии ҷои 
кор. 

2.Идоракунии вақти корӣ. 
3. бењтар намудани шароити  
хуби санитари ва гигенї.  

4Баҳои натиљаи  мењнати 
сифатии коргарон.  

5.Музди меҳнат ва ҳавасмандӣ. 

6.Коркард ва иҷрои 

барномаҳои иҷтимоӣ 
7. Таќсимот ва кооператсия 
мењнат.  
8.Таъмини бехатарии ва њифзи  
мењнат  
9. Этика ва эстетикаи мењнат 
10.Нигоњ доштани рељаи кори, 
 танафусс , дамгири  
 

1.Омӯзиши касбӣ. 
2.Баланд бардоштани 
тахассус ва савияи дониш 

3.Ҷобаҷогузорӣ  дараљаи 
кори  

4.Банақшагирии 

эътиборёбӣ 
5.Соҳибкории дохили-

ширкатӣ 

6.Ҳамкорӣ ва  

худидоракунӣ 
7.Иштирок дар идоракунӣ 
8.Талабот ба захирањои 
мењнати  
9.Бунёди љои кори 

Низоми истифодабарии самаранокии   захирањои 
мењнатї 
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стратегии иттиҳодияњо, њамкории маљмуи ташкилот, фаъолияти 

истењсолї ва идоракунии онро ифода менамояд. 

 Ба андешаи мо, амалӣ гаштани истифодабарии самараноки 

захираҳои меҳнатӣ  дар хољагї, корхона ва ташкилотҳо аз чунин шартҳо 

вобастагї доранд, ки якчанди онњоро муаррифї менамоем: 

− њаќиќї ва амиќии масъала, асосноккунии  самт  ва  вазифаҳои он дар 

ташкилот; 

− муайян ва ба назар гирифтани омилҳои дохила ва беруна дар амалї 

гаштани системаи идоракунии захираҳои меҳнатӣ дар корхона; 

− асоснокї ва иљроиши бизнес-нақшаҳо ва ќисматњои алоњидаи он бо 

назарошти  захираҳои лозима. 

 Чуноне, ки дар як ќатор асарњои илми оварда шудаанд, 

касбикунонии ташкили истифодабарии  самаранокии ќуввањои корї бо 

назардошти омилњои зерин арзёбї мешаванд, ба монанди:  

1. Касбият; 

2. Љавобгў будан ба талаботи касбї ва њавасмандї ба фаъолияти касбӣ; 

3. Фазои ташкилї ва таъмини соҳибкасбӣ. 

       Ќисми зиёди ањолии ќобили мењнати љумњурї ихтисос ва дониши 

муайянро дороянд, вале, мутаассифона, њанўз њам њиссаи одамоне, ки  

соњибкасб нестанд, дар  хољагии шахсї  ва хонаводањо  фаъолият 

менамоянд, бештар ба назар мерасад. Яке аз сабабњои он ба монанди 

серфарзандї дар оилањо,  аз он љума дар  дењот, ки аз ќадимул айëм ба 

миллати мо хос мебошад, ќазияњои истифодаи онњоро ба миён меорад. 

Барои њалли он соњањои асосии хољагии халќро инкишоф дода,  

шабакањо, муассисаю ташкилотњои  маданию маишї, хизматрасонї, 

таъминотї ва ѓайраро равнаќ дињем. Яке аз он чуноне, ки Асосгузори 

сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон пешнињод намуданд - њадафи 

4-уми стратегияи рушди иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон - ин 

саноатикунонии босуръати  он мебошад ва мо бояд дар партави 
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пешнињод ташкили меҳнатро  дар корхонаҳои кишоварзӣ  боз њам  

оқилона ва самаранок истифода намоем, то ки  маљмуи сохторњо, 

ташкилотњо, давлат соњањои мухталифи иќтисодии он дастовардњои 

баландро  ба даст оранд.               

         Таҷрибаи корхонаҳои кишоварзӣ оид ба  истифода намудани  

самаранокии  захирањои мењнатї исбот менамояд, ки  шаклҳои гуногуни 

ташкили коллективњои  меҳнатї вуҷуд доранд, барои ноил шудан ба 

натиљањои дилхоњ  ба фикри мо  риояи  принсипњои зерин  лозиманд 

(расми 1.1.5).   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми  1.1.5.-Принсипҳои ташкили оқилонаи коллективи мењнатї. 
Сарчашма: Тањияи муаллиф.  

Ба роҳ мондани муносибатҳои 

оқилонаи истеҳсолӣ бо дигар 

коллективҳои меҳнатии  дохилї ва 

беруна 

Интихоби шаклҳои бењтарин ва 

самараноктарини ташкили 

мењнат 

Принсипҳои ташкили оқилонаи коллективи мењнатї 

Муайян намудани ҳудуди  фаъолият 

аз рӯйи ҳаҷми истеҳсолот ва 

марҳилаҳои он 

Њайати доимии коргарон 
Муайян кардани шакл ва намуди 

коллективи меҳнатӣ, сохтори касбї,  

шумора ва  вазифаҳои он миќдор 

(њайат) 
 

Шаклҳои коллективии меҳнатї: 
дар асоси кооператсия ва тақсимоти  

меҳнат гурўњї хурд, оила, бригада. 

Ба наќша гирифтани фаъолияти 
мењнатї, рељаи ко рва њифзи 
бехатарии мењнат мутобиќати 
кормандон дар асоси талаботи 
истењсоли  

Ба коллективи  коргарон додани 

қитъаҳои алоҳидаи замин 

гурӯҳҳои ҳайвонњо ва воситаҳои  
истеҳсолот (ба тарзи доимї  ё 
иљора ) 

 

Самаранокии иќтисодї 
Манфиати моддииба натиҷаҳои 
ниҳоӣкоргар ё колективи мењнати 
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     Њар  як принсипи дар  расми 5 овардашуда  хусусиятњои худро доро 

мебошад, ки онњоро њатман нигоњ ва амалї намудан лозим аст, то ки ба 

натиљаи дилхоњ ноил гардем. 

Дар амалї намудани фаъолияти корхонаҳои кишоварзӣ шаклҳои 

гуногуни ташкили меҳнат вуҷуд доранд: гурӯҳҳои истеҳсолӣ, отрядҳои 

механиконидашуда, комплексҳои механикунии кишт ва ҷамъоварии 

ҳосил, гурӯҳҳои корӣ ва ғайра мебошанд. 

Гурӯҳи доимии истеҳсолӣ шакли асосии ташкили мењнат кор 

мебошад, ки намудњои он ба монанди: гурўњњои махсусгардонидашудаи 

истењсолї дар соњаи растанипарварї ва чорводорї; 2- љузъи истењсолии 

комплексӣ - коргарони якчанд соҳаҳои (иқтисодро, ки аз ҷиҳати) 

мухталифи истењсолиро, ки бо назардошти талаботи агротехникаи  

мазкур барои ба даст овардани мањсулот якљоя менамоянд; 3- соњавї ба 

истењсоли мањсулоти соњаи мушаххас равандњои истењсолиро иљро 

менамоянд, сарљамъ мегарданд. 

Дар шароити кунунии вуљуд доштани шаклњои гуногуни ташкилї-

њуќуќии хољагињо, ки аксаран хољагињои дењќониро  ташкил медињанд,  

хусусияти хоси ташкили мењнатро талаб менамояд. Яъне, шакли асосии 

бригадаи истењсолї каму беш мавќеи худро гум карда, шакли оилавї, 

гурўњи хурди коллективи мењнатї ба миён меояд. 

        Чуноне, ки исбот шудааст, истифодаи самарабахши меҳнат аз бисёр 

ҷиҳат аз миќдори оќилонаи  он  вобаста аст. Миќдор, њайати оќилонаи 

коллективи  меҳнатї барои ҳалли  масъалаи истеҳсолӣ таъсири 

бевоситаи худро мерасонанд, мебошад. Дар шароити муосир корманд 

дар як вақт як ё якчанд кореро ё раванди истењсолиро иҷро намояд, ки 

қисми сикли технологии истеҳсолотро ташкил медиҳад. Маънии 

фаъолияташ дар он аст, ки дар якҷоягӣ бо коргарони дигар, ки дар асоси 

кооператсия ва таќсимоти мењнат  намудҳои муайяни равандњои истењсо-

лиро (корҳоро) иҷро мекунанд, ки дар натиља  мувофиќи талаботи агро-

техникї  маҳсулоти тайёр ба даст меояд.  
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Њангоми иљрои раванди меҳнати коргарон  бо ҳам зич 

алоқаманданд ва дар якҷоягї системаи оќилонаи  ташкилиро амалї 

менамоянд. Дар системаи мазкур, ҳар як коргар дар мењвари касбї 

вазифаи муайянеро иҷро мекунад, ки он   ноил шудан ба ҳадафи ниҳоиро 

таъмин мекунад. Фаъолияти бомуваффақияти кооператсия ва таќсимоти 

мењнат танҳо дар сурате таъмин хоҳад шуд, ки хусусиятњои дар боло 

овардашуда, ҳангоми ташаккул ва фаъолияти мењнатии инсон  риоя 

карда шаванд, пешнињод менамоем (расми  1.1.6).                                                    

               Хусусиятҳои хоси ташкил ва фаъолияти 
коллективҳои мењнатии хурд (3-5 нафар) 

1.                                                      Устуворӣ 

2. Мустаќилияти  баланди  фаврї-истеҳсолӣ,  истифодаи  васеи  принсипҳои худ 
идоракунӣ. 

3.Сатњи баланди татбиқи  омили  инсонӣ (зењн, қобилият, дониш, ќувва), 
њавасмандии моддї.  

4.Табиати эҷодии  мењнат, ҳисси  соњибмулк дар асоси интихоби васеи намуд ва 
навъњои  зироатҳои  кишоварзї. 
5.Кам  намудани  муњлати иљрои  равандњои  корњои  сањрої дар натиљаи љорї 
намудани инноватсия.   

6.Таъмини иштироки бештар дар тамоми фаслњои  сол ба  равандњои истењсолї, 
хизматрасонї (таъмир, нақлиёт ва ғайра).  

7.Паст  намудани таъсири мавсими истењсолоти кишоварзї. 

 8.Афзоиши  мањсулнокї. 

Расми 1.1. 6.-Хусусият ва самтњои асосии ташкили мењнат  
Сарчашма: Аз љониби муаллиф тартиб дода шудааст.  

     Чуноне,  ки дар расми  1.1.6 оварда шудааст, њангоми ташкил 

намудани коллективњои мењнатї 8  хусусияти  бо  њам пайваст ва  

алоќаманд њатман бояд ба инобат гирифта шаванд,  ки њар яки онњо 

мавќеъ ва вазифаи хосеро  доро мебошанд, онро амалї менамояд ва дар 

натиља самаранокии дилхоњи нињої ба даст меояд.   Маќсади   асосии 

инсон таъмини бехатари  мањсулнокии мењнат ва дар натиља бењ шудани 

шароити иќтисодї – иљтимоии  он мебошад, ки  дар навбати худ 

афзудани дараљаи касбї, зењнї ва маърифатии коргарро талаб менамояд. 

Яъне, чї ќадаре, ки дараљаи дониш, малака, зењн,  ќобилияти инсон 

(коргар) баланд гардад, њамон ќадар мањсулнокии  мењнати он афзоиш 

меёбад, ки  дар натиља њолати нињоии  иќтисодии ањолї бењтар,  

устувортар мегардад.   
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1.2. Асосњои илмию методї, омилњо ва нишондињандањои 

истифодабарии   захираҳои меҳнатӣ дар соњаи кишоварзї 

Тағйиротњои миќдории шумораи захирањои мењнатї бо 

нишондињандањои суръати афзоиши мутлаќ ва суръати афзоиши нисбї 

тавсиф дода мешавад.  Афзоиши мутлаќ дар асоси шумораи дар аввал ва 

охири давраи муайян (моњ, семоња, нимсола, сол ) муайян карда мешавад. 

Суръати афзоиши нисбї њамчун таносуби шумораи мутлаќи захирањои 

мењнатї дар охири сол ба бузургии он дар аввали сол муайян карда 

мешавад. 

Яке аз нишондиҳандаҳои асосие, ки сатњи амалї гаштани   

ќуввањои корї шароит ва дараљаи тараќќиёти давлатро муаррифї 

месозанд аз миќдор, сохтор ва имкониятњои захирањои мењнатї муайян 

намудан мумкин аст. 

Агар мафњуми ањолиро шарњ дињем, онњо шахсоне њастанд, ки дар 

њудуди муайяни маъмурї њаёт ба сар мебаранд. Дар асарњои илмии 

нашршудаи самти мазкур бо назардошти њолатњои демографї, иќтисодї-

иљтимої онњоро њамчун ањолї муаррифї менамоянд. 

Яъне, ањолї дар асоси такрористењсоли њаёт афзоиш ва барќарор 

гашта, пайваста  инкишоф меёбанд ва чун љузъи асосии љамъият 

субъекти робитањои иљтимоиро ифода менамоянд. Тањлили миќдорї, 

сохтор, рафти инкишофи ањолї имкон медињад, ки тараќќиёти иќтсодї- 

иљтимої, мадани, фарњанги ва самтњои онњо бањогузорї гарданд њолати 

мазкур чорањои лозимаро талаб менамояд аз ин бармеояд, ки давлат 

бояд барои аз байн бурдани њолатњои манфии сохтории ањолї, такмили 

самтњои мусбати рушди он, чорањои заруриро андешад. 

        Чуноне, ки таърихи тамаддуни инсоният гувоњї медињад, омӯзиши 

њаёти инсон аз асри XVII оғоз ёфтааст. Дар он рўҳонии англис Томас 

Роберт Малтус бо асари худ « назария  дар бораи қонуни нуфузи  аҳолӣ 

падидањои худро оид ба муаммоњои он ифшо намудааст.12  

                                                             
12 Мальтус Т., Кейн С.Д. Антология экономической классики.-М., 1993.- С. 45-52. 
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Мувофиќи диди олими мазкур афзоиши аҳолӣ њолати прогрессияи 

геометрї, вале  захираҳои хўрокї барои қонеъ намудани талаботи инсон 

тавсия шудаанд, њолати прогрессияи арифметикиро дорост. Қонуни 

мазкурро њамчун  асарҳои барҷастаи илмӣ мансуб донистан мумкин аст, 

аммо он на танҳо нисбат ба қонуни таърихӣ умумибашарӣ начандон 

мутобиќ мебошад, балки дар даврањои амиќи таърих дуруст эътироф 

карда намешавад. 

Самти дигари истифодаи самараноки захираҳои меҳнатӣ таъсиси 

ҷойҳои корӣ ва баланд бардоштани дараҷаи шуғли аҳолӣ ба ҳисоб 

меравад, ки он аз таъмини баробарии тахминии фоидаи шахсони 

кӯмакгиранда ва хароҷоти онҳое, ки аз ҳисоби онҳо ин кор анҷом дода 

мешавад, иборат аст. Бо ибораи дигар, мақомотҳои давлатӣ бо истифода 

аз механизми сиёсӣ метавонанд дар бораи хизматрасониҳои иҷтимоӣ аз 

ҷиҳати иқтисодӣ қарорҳои салоҳиятноктар қабул намоянд, агар онҳо ба 

хароҷоти ниҳоии маҳсулнокии меҳнат бештар наздик намудани  фоидаи 

интихобӣ диққат диҳанд. Аз ин мавқеъ, дар бораи баробарї, сиёсати 

иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва шуғли аҳолӣ чун бандҳои як занҷир, аниқтараш 

оид ба як бандҳо механизм сухан рондан мумкин аст, як самти умумии 

тамоми механизми иқтисодии ҷамъият бояд бо сиёсати иҷтимоӣ муайян 

карда шавад, дар ин   њолат иқтисодиёт характери  иҷтимоии  

нигаронидашавандаро муаррифї  менамояд. 

Сиёсати иҷтимоию иктисодӣ барои таъмини пурра, пурмаҳсул ва 

самараноки меҳнат нигаронида шудааст. Бо кор таъмин, шуѓл  будан 

бошанд вазифаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоиро иҷро менамоянд. Ҳангоми 

ташаккул ва амалӣ гардондани сиёсати шуғли аҳолӣ давлат принсипҳои 

муайянро роњандозї менамояд. 

Сиёсати шуғли аҳолӣ дар якҷоягӣ бо сиёсати иқтисодӣ ва иҷтимоӣ 

вазифаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии шуғли аҳолиро амалӣ менамояд. 

Вазифаи иқтисодии шуғли меҳнат таъмин намудани кормандон бо кори 
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аз ҷиҳати иқтисодӣ фоиданок барои ба вуҷуд овардани сарватҳои моддӣ 

ва маънавии ҷамъият мебошад. Маҷмуи маҳсулоти дохилӣ (ММД) 

ҳамчун нишондиҳанда барои чен кардани сарвати солонаи тавлидшуда 

дар дохили давлат хизмат менамояд. Ба ибораи дигар, вазифаи 

иќтисодии шуѓл аз он иборат аст, ки барои ќонеъ гардонидани талаботи  

шахсї ва љамъиятї  шароити муфид  фароњам оварда шавад.   

Татбиқи вазифаи иқтисодӣ аз имкониятҳои ҷомеа, давлат барои ба 

вуҷуд овардани ҷойҳои кории аз ҷиҳати иқтисодӣ фоиданок,  пурра бо 

кор таъмин намудани аҳолии қобили меҳнат бо  ҷойҳои корӣ ва 

самаранок истифодабарии ҳам ҷойҳои корӣ ва ҳам қувваи корӣ вобаста 

мебошад. Бинобар ин, ноил шудан ба шуѓли пурра, пурсамар ва 

самаранок вазифаи муњимтарини сиёсати иљтимоию иќтисодї ба маънои 

васеъ ба ҳисоб меравад, аз љумла  сиёсати шуѓл, даромадҳо ва 

сармоягузориро дар назар дорад. 

Зери мафҳуми “ҷойи кории аз ҷиҳати иқтисодӣ мувофиқ” ҷойи 

кори ҷисмонӣ фаҳмида мешавад, ки бо воситањои истењсолї  (предмети  

меҳнат, олоти мењнат, неру, музди меҳнат ва ғайра) барои амалї гаштани 

фаъолияти инсон, иљрои кор таъин шуда корманд дар асоси мањсулнокии 

баланди мењнат имкон фароњам меорад, ки талаботи рўз аз рўз афзун 

гаштанро таъмин намуда, музди мењнати лоиќро соњиб гардад, ки дар 

натиља ањли оилааш ва шароити њаёти хубу гуворо ва  рушди онро амалї 

гардонад. 

Чунин ҷойҳои кориро  бояд кормандони баландкасбу пуртаҷриба 

соњиб  шаванд. Фақат ҳамон вақт ба натиҷаҳои хуб ноил гардидан 

мумкин аст, ки агар сохтори касбӣ тахассусии коргар, мењнат ба 

талаботи сохтории ҷойҳои корӣ, ки бо назардошти тараққиёти илму 

техника амалї мегарданд. мувофиқат намояд. Бинобар ин, агар талабот 

ба чунин љойњои корӣ аз њисоби пешнињоди мувофиќи  ќувваи корї  

ќонеъ карда шавад, дар бораи њолати мувозинати байни ќувваи корї ва 

љойњои корї сухан рондан мумкин аст.  
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Ҷойҳои кории аз ҷиҳати иқтисодӣ самаранок њатман барои ҷомеа 

манфиатнок  ва пардохтшаванда  бошанд, дар  ин њолат онхо 

маҳсулнокии баландро дороянд. Аммо масъалаи мазкур ҷанбаи дигарро  

низ дорад, он бояд натанҳо  шуғли пурра ва пурмаҳсулро  таъмин, балки 

шуғли аз ҷиҳати иқтисодӣ самарабахшро низ амалї карда тавонад. 

Яъне, дар натиља зери мафҳуми аз ҷиҳати иқтисодӣ самаранок  

чунин шуғли меҳнатӣ фаҳмида мешавад, ки он ба ҳар як узви ҷомеа - 

даромади муносиб бо назардошти  нигоњ доштани саломатӣ, баланд 

гаштани дараҷаи маълумот ва касб афзоиши мањсулнокии меҳнати 

ҷамъиятро таъмин менамояд. Таърифи мазкур самараи иқтисодиро аз 

нуќтаи назари сифатӣ пурра шарҳ медиҳад. Камбудии он дар 

номуайянии миќдорӣ, имконнопазирии ченкунӣ бо ёрии як 

нишондиҳанда мебошад.  

Ин мушкилӣ асосан бо ёрии низоми нишондиҳандаҳо бартараф 

карда мешавад. Ба фикри мо, аз ҳама мувофиқтарин, ки тасаввуроти 

амиқ ва пурмазмунро  дар бораи шуғли меҳнати самарабахш  фароҳам 

меорад, нишондиҳандаҳои зерин шуда метавонанд:  дараҷаи шуғли касбӣ 

(пардохтшаванда); сатњи таъмини аҳолии қобили меҳнат бо кор дар 

корхонањо, ташкилотњо љо ба љогузории оќилонаи захирањои мењнатї 

дар соњањои мухталифи ҷамъиятӣ; њолати  сохтор ва  тақсимоти 

оқилонаи аҳолии қобили мехнат аз рӯйи ихтисосҳо, соҳаҳо ва бахшҳои 

иқтисодї; сатњи шуѓлнокї ва таносуби он бо њолати бекории табиї; 

маҳсулнокии меҳнат, меҳнатталабї ва мењнатѓунљоиши  истеҳсолот, 

арзиши аслии он ва дигар индикаторони иқтисодӣ, ки самаранокии 

истифодаи меҳнатро таљассум ва муайян менамоянд. 

 Чуноне, ки исбот шудааст, муайянкунанда ё индикаторони асосие, 

ки ба рушди ќуввањои корї, истифодаи оќилонаи онњо таъсир 

мерасонанд ва чен кардан мумкин аст, чунин муаррифї мешаванд: 

• Шумораи коргарон - ҳайати коргарон ба монанди захирањои мењнатї, 

ќувваи корї- њамчун доимї, мавсимї, кироя. 
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• Вазни ќиёсии иљрокунандагон аз рӯйи намуди амалишавии 

равандњои мењнати- ба монандї  асосї ва ёридињанда; истењсолї ё 

ѓайриистењсолї, маъмурї; 

• Индикаторони муайянкунандаи сатњи иљтимои демографии 

фаъолияти  хољагї, њайати захирањои мењнатї корманд вобаста аз ҷинс, 

собиқаи мењнатї, синну сол ва дараљаи маълумотї; 

• Сатњи тахассусии коргарон бо назардошти касб ва малакаи дониши 

иљрокунанда. 

Дар самти мазкур тавсияи олимонро, ки нишондиҳандаҳои 

истифодабарии самараноки захираҳои меҳнатиро пешнињод намудаанд, 

якчанди онњоро чунин муаррифї намудан мумкин аст: 

❖ Нишондиҳандаҳои мањсулнокии меҳнат; 

❖ Ҳаҷми фоида ба як коргар; 

❖ Нишондиҳандаҳои маҳсулоти истеҳсолшуда ба як соати хароҷоти 

меҳнат бо ченаки арзї ва натуралї; 

❖ Нишондиҳандаҳои хароҷоти меҳнат одам (соат) ба як воҳиди 

маҳсулоти истењсолгашта. Нишондиҳандаҳои мазкур ба он хољагињое 

мансубанд, ки барои истењсоли як намуд мањсулот махсусгардонида 

шудаанд, ё дигар намуди фаъолиятро ба уњда доранд; 

❖ Коњишёбии миќдори иљрокунандагон таносуби байни коргарони аз 

кор рафта нисбати коргарони миёнасолонаи дар хољагї буда; 

❖ Истифодаи наќшавии вақти корї ин миќдори вақти кори харољот 

гаштаи хаќиќї нисбати вақти кори наќшавї. 

  Чуноне, ки мебинем нишондињандањои истифодабарии захирањои 

мењнатї дар самтњои алоњидаи ташкилї, иќтисодї, истењсоли гуногунанд 

ва маќсади асосии онњо ин аниќ, муайян ва самаранок ташкил намудани 

истифодаи оќилонаи онњо мебошад.  

❖   Барои амали муайян намудани эњтиёљи умумии корхона ба кадрњо 

коргарони, асосї, ёрирасон, идоравї (захирањои мењнатї)   гуруњи 

одамон тавсия медињанд, ки онро аз ифодаи зерин муайян менамоянд.   
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 Эу= Эа+Эи 

 Дар инљо  

 Эу- эњтиёљоти умумї ба кадрњо, коргар; 

 Эа- талаботи асосї ба коргарон, коргар;  

 Эи- талабот ба коргарони иловагї, коргар;13 

Хусусияти хоси кишоварзї аз дигар соњањои хољагии халќ дар он 

ифода меёбад, ки ваќти истењсолот бо муњлати истењсолот мувофиќат 

намекунад, бо организмњои зинда растанї ва чорво сару кор дорад, дар 

соњаи саноат ин фарќият ба давраи истењсолї бо ваќти истењсолї 

мувофиќат менамоянд. Ба ѓайри он равандњои истењсолие амалї 

мегарданд, ки иштироки якваќтаи захирањои мењнати бисёр ва 

гуногункасбро талаб мекунад, ки он на њама ваќт дар наќшаи 

тартибдодашудаи истењсолї ба назар гирифта мешавад. Дар ин њолат 

барои амалї намудани ин талаботњо бо захирањои мењнатї як фосила (як 

маротиба) буда, њалли фаврии худро металабанд. Аз ин лињоз,  ба фикри 

мо ба нишондињандањои пешин як нишондињандаи   дигар ба мисли 

эњтиёљ барои супориш ё иљрои корњои алоњида ворид гардад, ки он 

комилан пурра ва ба талаботи соњаи кишоварзї хеле мутобиќ  мебошад 

ва онро ба шакли зерин ифода менамоем: 

    Эу= Эа+Эи+Эм: 

Барои муайян намудани натиљаи истфодабарии захирањои илм ва 

таљриба роњњои њалли онро пешнињод намудааст. 

 Барои содда ва амалї гаштани њисобу китоби он якчанд  

нишондињандањои  асосии истифодабарии самараноки захирањои 

мењнатї, дар соњаи аграрї, роњи њалли онро муаррифї менамоем 

(љадвали 1.2.1). 

 

 

                                                             
13 Њабибов  С. Х., Фаќиров Њ.Н., Мирзоалиев А.А., Шаропов Ф.Р. Менељмент-Душанбе, 2003.- С. 153-

154.  
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➢ Зариби истифодаи ќувваи корї (Зи) 

             ТК 
Зи = –––––  

       ТУ  
Зи – зариби истифодабарии ќувваи корї; 

ТК  - миќдори коргароне, ки бевосита дар истењсолот машѓуланд-одам. 

ТУ- миќдори умумии  коргарон дар соња-хољагї, одам. 

Љадвали 1.2.1.-Методикаи муайян намудани нишондињандањои 
истифодабарии самараноки захирањои мењнатї  

Нишондињанда
њо 

Роњи њалли онњо Омилњо  

Коэффисиенти 
истифодабарии 
захирањои 
мењнатї, (Ки) 

ТК 
Ки = ––––––– 

ТУ 

Ки - коэффисиенти истифодабарии захирањои 
мењнатї 
Тк - теъдоди захирањои мењнатї дар 
истењсолот иштироккарда, нафар. 
Ту - теъдоди умумии захирањои мењнатї, 
нафар. 

Коэффисиенти 
истифодабарии 
ваќти корї дар 
давоми сол, 
(КВС) 
 

                СМЊ 
КВС   =  –––––– 
               СМЭ 

Квс-  коэффисиенти истифодабарии ваќти 
корї дар давоми сол 
СМЊ  -  сарфи њаќиќии   ваќти корї, одам / 
соат 
СМЭ - фонди эњтимоли  (наќшавии)  солонаи 
ваќти корї, одам/соат 

Коэффисиенти 
истифодаи 
ваќти рўзи 
корї, (КР) 

           ВР 
         КР  =–––– 

             ВМ 
 

Кр -  коэффисиенти истифодаи ваќти рўзи 
корї 
ВР  - давомнокии ваќти кории њаќиќии рўзона, 
соат; 
ВМ  - давомнокии ваќти кории 
муайянкардашудаи  (наќшави) рўзона,  соат. 

Коэффисиенти 
мавсимияти 
истифодаи 
захирањои 
мењнатї, (КМ) 

Км=

 

Км-  Коэффисиенти мавсимияти истифодаи 
захирањои мењнатї 
ТКБ max (min) – иштироки максималї ё 
минималии коргарон дар моњ, соат  
ТКММб  - иштироки миёнаи моњонаи 
коргарон, соат. 

Мањсулнокии 
мењнат 

         МУ 
Мм  = –––––– 

            СМ (Тк) 
 

Мм-  мањсулнокии мењнат. 
МУ- мањсулоти умумии кишоварзї, (бо 
шакли натуравї -сентнер, тонна, дона ё 
арзишї - сомонї); 
См - сарфи мењнат ба истењсоли мањсулот, 
одам - соат, одам – рўз; 
Тк - теъдоди миёнаи солонаи коргарон, 
нафар. 

Зањматталабии 
истењсолот ё 
мањсулот 

           СМ, Тк 
Зт = –––––– 
              МУ 
 

Зт-  зањматталабии истењсолот ё мањсулот 
МУ- мањсулоти умумии кишоварзї, (бо 
шакли натуравї -сентнер, тонна, дона ё 
арзишї - сомонї); 
См - сарфи мењнат ба истењсоли мањсулот, 
одам - соат, одам – рўз; 
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Тк - теъдоди миёнаи солонаи коргарон, 
нафар. 

Афзоиши 
мањсулнокии 
мењнат 

АММ= *

100 

АММ- Афзоиши мањсулнокии мењнат 
ММ1 – мањсулнокии мењнати аввал 
ММ2 -  мањсулнокии мењнати баъдан 

Миќдори  
фоидаи  ба  як 
одам  соат,  
сомонї 

               Ф 
Фм =  –––––– 
                См 

Фм –миќдори  фоидаи  ба  як одам  соат,  
сомонї 
 Ф – њамаги  њаљми  фоидаи  ба даст  омада, 
сомонї 
 См-  њамаги сарфи  мењнат,  одам- соат.  

Эњтиёљот ба 
миќдори умии 
кадрњо   

   Эу= Эа+Эи 
Эу- эњтиёљоти умумї ба кадрњо, нафар; 
   Эа- эњтиёљоти асоси ба кадрњо, нафар;  
    Эи- эњтиёљоти иловаги ба кадрњо, нафар; 

            Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси китоби дарсї аз фанни  Иќтисодиёти кишоварзї Шаропов 

У. Ш.-Душанбе: Маориф, 2007.-С 84-94., Менељмент  Њабибов  С.Х., Фаќиров Њ.Н., Мирзоалиев А.А., 

Шаропов Ф.Р.- Душанбе, 2003.- С 153-154 

         Аз маълумотњои дар боло овардашуда барои таъмини истифодаи 

оќилонаи захирањои мењнатї ва бењтару пурсамар гаштани он дар 

кишоварзї омилњои зиёде таъсир мерасонанд. 

➢ Зариби истифодабарии ваќти корї дар як сол (Зи в.к.) 

     Агар маљмуи мањсулоти  истењсолшавандаро дар як воњиди ваќт дигар  

афзоиш дода натавонем, мо имконияти сарфа намудани харољоти 

мењнатро таъмин намоем, ки мањсулнокии мењнат афзоиш меёбад. 

➢ Зариби истифодаи ваќти рўзи корї  (З р.к.)  

  Яъне, чї афзоиши њаљми мањсулнокии мењнат ва чї коњиш ёфтани 

харољоти мењнат ба як воњиди ваќт идора карда мешавад. Ва њар яки 

онњо аз омилњои таъсиррасони техникї, технологї, иќтисодї, ташкилї 

ва ѓайра иборат мебошанд.  

      Дар асоси нишондињандаи  мазкур мо метавонем мањсулнокии 

коргарро зери назорат гирем ва онро идора намоем. 

➢ Мањсулнокии мењнат   

Нишондињандаи мазкур њамчун мањсулнокии мењнат баромад 

менамояд,  оќилона ва самаранок истифода бурдани ќуввањои кориро 

дар соња ё намуди мушаххаси мањсулот ифода менамояд.  

➢ Сарфи мењнат ба як воњиди мањсулоти истењсолшуда њамчун 

нишондињандаи мењнатталабї баромад менамояд.  
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➢ Сатњи   афзоиши мањсулнокии мењнат,  ки яке аз нишондињандањои  

рушди истифодаи захирањои мењнатиро таљассум менамояд  шуморида 

мешавад  ва онро чунин муайян намудан мумкин аст.    

➢ Яке  аз нишондињандањои  иќтисодии сифатї  ин њаљми  фоидаи ба 

даст оварда  ба як воњиди  харољоти  ваќт,  одам,  соат мебошад.         

         «Чуноне, ки Шаропов У. иброз медоранд: хусусияти хоси  соњаи 

кишоварзї дар он аст, ки њангоми амалї  намудани  равандњои алоњидаи 

кори мавсимї (технологї) давомнокии рўзи корї гуногун мебошад. 

Масалан,  дар ваќти ѓунучини  њосил  дарозии рўзи кории коргарон 10-12 

соат буда,  метавонад  дар фасли зимистон  ин нишондињанда (равандњои 

) 5-6 соатро  ташкил дињад, вале дар соњаи  чорводорї  рељаи давомнокии  

ваќти корї куллан фарќ менамояд ва он ба хусусиятњои физиологии 

чорво мутобиќ  мебошад.  Аз ин лињоз,  310 рўз ё тамоми сол фаъолият 

намоянд, пас   чорводорон дар 1 сол ба њисоби миёна 310 рўз,  коргарони 

сањрої бошанд 220 – 240 рўз кор мекунанд»14  

Ба фикри мо, омилњои самтњои афзоиши мањсулнокии мењнат дар 

кишоварзї таъсири худро мерасонанд, ба таври зайл муаррифї 

менамоем: 

• Рушди соњањои мухталиф ба монанди  саноат, коркарди мањсулоти 

аввала ва нињоии кишоварзон;  инфрасохтори маъмули хизматрасонї- 

таъминотї,  ёрирасон ва таълимї; 

• Такмили сохтори истењсолї  ва тараќќиёти сатњи   илмї – техникии 

он; 

• Баназаргирии минтаќавї ва соњавии шароити истифодаи мењнат; 

• Такмили самтњои  њавасмандии иќтисодии коргарон ба натиљаи 

нињоии мењнат;  

• Рушди   шаклњои гуногуни  соњибкорї; 

                                                             
14 Шарофов У. Ш. Иќтисодиёти кишоварзї.- Душанбе: Маориф, 2007.- С. 45-47. 
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• Дигаргунсозии муносибат нисбати моликият ва тараќќиёти хољагињои 

шахсии ёрирасони ањолї;  

• Такмили низоми баланд намудани дониш ва малакаи кори 

молистењсолкунандагон тайёркунї ва азнавтайёркунии кадрњо (омузиш 

ва бозомўзиш); 

• Бењтар кардани шароити иљтимої, санитарии гигении коргарон; 

• Мукаммал намудани системаи бамеъёрдарории харољоти мењнат; 

• Омода намудан ва бунёди ташкилот, корхонањое, ки дар натиља 

миќдори љойњои корї афзоиш ёфта, ба талаботи иќтисодї-иљтимоии 

љамъият мутобиќ мегардад. 

     Омилњои овардашуда хусусият, њолату шарт  ва шароитњои  

таъсиркунандаи худро дороянд ва ба натиљаи мањсулнокии мењнат 

бевосита таъсири худро мерасонанд, баромад менамоянд. 

Чуноне, ки аз мисолњои дар боло оварда маълум мегардад,  

мањсулнокии мењнат гуфта, ќобилияти мењнати шахсони мушаххасе, ки 

дар воњиди ваќти корї миќдори муайяни мањсулот (арзиш) истењсол 

мекунанд, фањмида мешавад. Мањсулнокии мењнат натиљаи мењнати 

мушаххас, самаранокии фаъолияти истењсолии маќсадноки инсонро дар 

воњиди муайяни ваќти корї мефањмонад. Он таносуби  байни миќдори 

мањсулоти истењсолшуда ва ваќти кории барои истењсоли он сарфшударо 

мефањмонад.  

Њар ќадаре, ки дар воњиди муайяни  ваќти корї бештар мањсулот 

истењсол карда шавад, ё њар ќадаре, ки ба воњиди мањсулот камтар ваќт 

сарф карда шавад, њамон ќадар мањсулнокии мењнат сатњан  баланд буда, 

барои ќонеъ намудани талаботи ањолї бо мањсулоти он вобастагии 

зичро дороянд. 

Афзоиши мањсулнокии мењнат талаботи умумї буда, ба њамаи 

соњањои  иќтисодии  љамъият хос аст. Ќонуни доимо  баланд бардоштани 

мањсулнокии мењнат барои њамаи соњањои хољагї мансуб бошад, дар 
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кишоварзї ин ќонун хусусиятњои ба худ хос дорад, чунки он  аз таъсири 

шароитњои  табиї ва сохтори иљтимоии соња вобаста аст. 

Барои истењсоли  мањсулот њам мењнати зинда ва њам мењнати 

гузашта, ки дар воситањои истењсолот, маводњо ва дигар мењнат таљассум 

ёфтааст, сарф мешавад, бо воситаи мењнати инсон  ба мањсулоти нав 

гузаронида мешавад. 

Мењнати зинда воситањои истењсолотро,   ки њамчун мањсули   мењнати 

гузашта ифода шудааст,  ба њаракат медарорад ва ба сифати 

истењсолкунандаи ягонаи арзиши нави истењсолї баромад менамоянд. 

Мењнат њамчун раванд доимо зинда мебошад. Дар њолате, ки раванди 

мењнатї  ба охир мерасад ва  натиљаи  он ба мањсулот арзиш табдил 

мегардад, маљмуи мењнати дар он таљассумёфта шакли мењнати 

гузаштаро мегирад. Ин натиљаи мењнати нињоии  коргароне, ки 

воситањои асосї ва гардонро оќилона истифода мебаранд, акс меёбад ва 

онро ифода менамояд. 

Мењнати дар даврањои гузашта ва нињоии истењсолот сарфшуда 

маљмуи мењнатро ташкил мекунанд. Мењнати дар давраи охирини 

истењсолот сарфшуда, мењнати изофа,  яъне  арзиши навро ба амал 

меорад аз ин рў, бояд нишондињандаи самаранокии маљмуи мењнат, 

самаранокии мењнати сарфшудаю њамроњкардашударо занљираи 

изофашудаи арзишро  фарќ ва људо намудан лозим аст, ки он њамчун 

омили идоракунии нарх баромад менамояд. 

   Моњияти иќтисодии афзудани мањсулнокии мењнат ба он ифода 

меёбад, ки иштирок ва сањми мењнати зинда коњиш ёфта, миќдори 

мењнати гузашта баръакс меафзояд, он асосан тараќќиёти љамъият, ки 

нињоятан ба сарфи маљмуи мењнат вобастагии зич дорад, ба як воњиди 

мањсулоти истењсолї коњиш меёбад, мешавад. 

Таносуби байни мењнати зинда ва гузашта дар натиљаи афзоиши  

сатњи  мусаллањшавии техникии тараќќиёти он  таѓйир меёбад. Аз ин 

лињоз,  оид ба таъмини сатњи истифодаи оќилонаи ќуввањои корї амалї 

гаштани натиљањои прогресси илму техника, ки фарќияти мењнати 
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гузашта ва зиндаро дигар менамоянд ва таъсири бевосита мерасонанд, 

чорањои лозимаро ба назар гирифта, амалї гаштани онро таъмин 

намудан лозим аст.  

Асарњои илмии самти иќтисодї барои њисоб кардани истифодаи 

захирањои мењнатї, усулњое  пешнињод шудаанд, ки  васеъ истифода 

бурда  мешаванд. 

Њангоми амалї гаштани сатњ ва рушди мањсулнокии мењнати  

кишоварзон низоме истифода мешавад, ки он раќамњои натуравї ва 

арзиро дар бар мегирад, ки баъзеи онњоро дар боло арзёбї намудем ва   

омилњои асосии муайянкунанда ва таъсиркунанда  ба натиљаи мењнатро, 

ки аз   4  гурўњи мушаххаси   бо   њам  пайваст иборатанд, пешнињод  

менамоем.                                       

Дар шароити  њозираи тараќќиёти љамъият, њар яки омилњои 

овардашуда хусусияти хосеро дороянд. Њоло, ки дар тамоми љањон 

ќазияи дигаргуншавии иќлим ва таъсири он ба табиат эњсос ва дида 

мешавад, ки онњоро  олимон ва молистењсолкунандагон ба назар гиранд, 

барои бењ шудани онњо  кушиш ва роњњои  манфиатнокро истифода  

барем. Яке аз ин омилњо табии- иќлимї,  ки онро шартан ба  гурўњњои 

мушаххасс  људо намудем, ки амалї ва риоя намудани њар яки онњо  ба  

њосилнокии мењнат таъсири бевоситаи худро  мерасонанд.  Се   гурўњи 

боќимондаи омилњои овардашуда низ  дар алоњидагї ва маљмуан 

самаранокии  истифодаи захирањои мењнатї,  бењ шудани шароити  

ташкили иќтисодї- иљтимоии он  таъсири худро мерасонанд.  Ба фикри 

мо,  њам  аз нуќтаи назария ва њам амалия он мавќеи хосеро дар омўзиши 

самаранокии истифодаи мењнат наќши муњимро мебозад (расми  1.2.1). 
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Расми  1.2.1.-Омилњои ба мањсулнокии мењнат таъсиркунанда 

Сарчашма: Аз љониби муалиф тањия гардидааст. 

      Чуноне, ки таърих гувоњї медињад, таъмини рушди мањсулнокии 

мењнат аз он љумла соњаи кишоварзї дар иќтисодиёти бозоргонї 

талаботи объективї буда, барои амалї гаштани ќазияњои самти 

иќтисодї-иљтимої, хусусан хоси хољагии халќро дорост. 

Омилњои рушди  мањсулнокии мењнат 
мањсулнокии мењнат 

 

Табиї-иќлимї   Ташкилї- 

иќтисодї 

Прогресси 

илмї- техникї 

Ичтимої ва рўњї  

Таъмини 

тахассуснокї ва 

сатњи касбии 

мењнаткашон  

(коргарон) 

Такмили асосњои  

меъёрї- њуќуќии 

хољагидорї 

Љойгиркунии 

оќилонаи  

истењсолот бо 

назардошти 

љойгиршавии 

ањолї 

Механизатсия, 

барќикунонї ва  

автоматикунонии  

истењсолот, 

равандњои 

мењнатї 
Ташкил ва љорї 

намудани 
истењсолоти 

навтарин 
(инноватсия) 

 

 

 

Ташкили  шаклњои 

бењтарини мењнат  

 

Мустањкам 

кардани 

интизоми мењнат 

ва  фароњами 

шароити он  

Истифодабарии  

Самараноки 

замин 

Техникањои 

нав   

Рушди эљодї ва 

ташаббуснокии 

(коргарон) 

 Технологияи 

муосир 

Нигоњ доштан 

ва таъмини  

муњити зисти 

ањолии  дењот 

Ташкили  идоракуни 

оќилонаи  

истењсолот 

Бењтар кардани 

шароити 

ичтимої 

(зиндагї) ва 

саломатии 

мењнаткашон 

Бењтар 

намудани 

њолати экологї 

(тозагии обу 

њаво, замин ва 

ѓайра) 

Предметњои 

мењнати 

нисбатан 

самаранок 

Мукаммалнамои ва 

истифодаи  самтњои 

њавасмандии мењнат 
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   Аз ин лињоз, механизм, роњњо ва самтњоеро, ки баланд бардоштани 

мањсулнокии мењнатро, ки дар кишоварзї амалї мегарданд чунин 

муаррифї менамоем:   

          Афзоиши сатњи таъмин будани хољагї бо фондњо 

фондимусаллањшавии коргар; 

− Таъмини рушди истифодаи самараноки воситањои асосї; 

− Амалї гаштани технологияи захирасарфакунанда ва инноватсионї 

дар растанипарварї ва чорводорї; 

− љорї намудани  шаклњои бењтарини ташкил  ва истифодаи  мењнат; 

− амиќтар намудани дараљаи  махсусгардонї, кооператсия ва 

интегратсияи агросаноатї; 

− баланд бардоштани дараљаи касбї  ва  ихтисоси  кадрњои  КАС.   

       Ба назар гирифтан ва љорї намудани пешнињодњо, тавсия дар 

масъалањои муайян намудани истифодаи самараноки захирањои мењнати 

равшанї андохтан ва роњњои њалли онњо, ки оварда шудаанд, маљмуан 

имконияти баланд бардоштани дараљаи иќтисодии мењнат, сатњи 

ичтимої, касбї ва њаёти инсон таъсири бевоситаи худро мерасонад, акси 

худро ёфтаанд, сифати тањќиќоти мазкурро муаррифї менамояд. 
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1.3 Хусусиятњои хос ва масоили истифодабарии захирањои мењнатї дар 
шароити иќтисоди бозорглнї 

Асарњои  илмие, ки ба самти иќтисодї, аз он љумла ба кишоварзї 

мансубанд мафњуми мењнатро њамчун фаъолияти маќсадноки инсон, ки 

дар рафти он иљрокунанда, коргар бо воситаи олоти мењнат ба предмети 

мењнат ë худ табиат таъсир расонида шакли онро дигар намуда, ба 

талаботи худ мувофиќ ва ќонеъ менамояд, ки дар нињоят арзиши наве 

пайдо мегардад, фањмида мешавад. Тањќиќотчї К.Маркс онро ба таври 

зайл  баëн намудааст: «Шарти абадии њаётии инсон новобаста аз њолат 

ва шароити зисти он  доимо дар њама шаклњои љамъият якхела баромад 

менамояд»15 

Аз гуфтањои боло бармеояд, ки инсон дар њама гуна шаклњои 

љамъиятї њамчун истењсолкунанда ва истеъмолкуннадаи натиљаи 

мењнати худ муаррифї мегардад, яъне мењнат низоми муносибатњои 

љамъиятї буда дар асоси ќонунњои бозор ва фаъолияти худ талаботро 

амалї менамояд. 

Фазои иқтисодии захирањои мењнатї  бо кор таъмин намудан аст, ки 

дар он харидорон ва фурӯшандагон оид ба нарх ва шароити корӣ ба 

мувофиқаи тарафайн меоянд. Фаъолияти бозори мењнат корфармоёнро 

барои соњањои мухталиф бо коргарон-иљрокунандагон  корњоро таъмин 

менамоянд,  коргарон бошанд, меҳнаташонро фурўхта,бар ивазаш  

воситањоеро (пул, даромад) мегиранд, ки  ҳаёт ва зиндагии худро   

таъмин менамоянд. 

Меҳнат дар бозор   фурӯхта мешавад ва музди меҳнат ченаки арзии 

он мебошад. 

Ин муқарраротро қайд намуда, ҳангоми баррасии он тавсифи 

мафҳумҳое, ки моҳияти бозори меҳнат, ташаккул ва фаъолияти онро 

муайян мекунанд, бояд дар мадди назар бошанд. 

Маълум аст, ки дар бисёр мавридҳо бо истилоҳҳои якхела 

                                                             
15  К.Маркс, Ф.Энгельс. Соч.2 изд.- С 195-196 
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предметњои гуногун ва мафҳумҳоро меноманд ва баръакс, ҳамон як 

ашёҳо ва падидаҳоро бо калимаҳои гуногун ифода мекунанд. 

П.Самуэлсон «ин падидаро диктатураи калимаҳо буда, ки он дар илмҳои 

ҷамъиятӣ хатарноктарин аст. Ва бидуни ин ҷаҳони мо чунон мураккаб 

аст, ки мо худамон бесарусомонӣ ва нофаҳмиро ба вуҷуд меорем ва 

надониста ду калимаи гуногунро барои ишора ба як падида ё мафҳум 

истифода мебарем, ё ҳамон як калимаро ба предметњои  гуногун 

истифода мебарем»16 

Илми иқтисод таърифҳои меҳнат, раванди онро ҳамчун як њолати 

вазнин, ногувор мешуморад хусусан олим И.Бентам онро чунин баён 

намуддааст: Хоњиш, њаракат бе мехнат худ ба худ вучуд дошта 

наметавонад, он тахаллуси майл ба сарват, буда  худи он мењнат танхо 

боиси нафратангезї шуда метавонад. 

Мувофиқи таърифи А.Маршалл: «Кор ҳар як кӯшиши рӯҳӣ ва 

ҷисмонӣ буда, ки қисман ё пурра бо мақсади ба даст овардани ягон 

натиҷа, бо назардошти ба ҳисоб нагирифтани қаноатмандии бевосита аз 

худи кори анҷомдодашуда фањмида мешавад»17  

Аз миёнаи асри ХІХ таксимоти синфии мењнат дар Европа ва 

Америкаи Шимолї дар натиљаи инќилоби якуми саноатї, инчунин 

револютсияњои иљтимои ва ислохотї дар Франсия, Германия ва дигар 

мамлакатхо амалї гаштанд. Асоси баланд гаштани њосилнокии мењнат, 

дигаргунињои дар љамъият дидашаванда баланд гаштани  дараља ва  

некуањволии коргарони кироя коњиш ëфтани, давомнокии рўзи корї, 

кам имкониятхои гирифтани донишу маълумот ва таѓйир додани 

намудњои фаъолияти мењнатї, ки  наќши васеъро доро мебошанд, 

таъмин шудаанд. 

Дар натиљаи амалї гаштани равндњои мазкур сохтори давлатњо ва  

ањолї низ таѓйир ёфта, ќисми  асосии аҳолии кишварҳои пешрафтаро 
                                                             
16 П. Самуэльсон.  Эканомика.- М., 1964.- С.  24-26 
17 Генкин Б. М. Организация нормирование и оплата труда на промышленных предприятиях: Учебник 
для вузов. – 3-е изм. И доп.- М.: Норма , 2005. –С. 1-3. 
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муҳандисон, олимон, табибон, омӯзгорон, фарҳангиён, соҳибкорон ва 

ғайра, ки ҳисобҳо нишон медиҳанд, маҳз онҳое мебошанд, ки ба эҷодкорӣ 

машғуланд, арзишњои чизҳои нав меофаранд ва дар баланд бардоштани 

сатҳи некуаҳволии мардум-сарвати миллии мамлакат саҳми бештарро 

дороянд. 

Мафњумњои мењнат ва равандњои эљодї аксар ваќт ба њам муќобил 

гузошта мешаванд,  чуноне, ки В.Иноземтсев мешуморад: 

«Муоссиртарин ангезандаи фаъолияти эҷодӣ ин хоҳиши худи шахс барои 

амалӣ намудани  њастии худ дар асоси фаъолияти озод, новобаста аз 

шароити моддии беруна мебошад» Ин ангеза, бешубҳа, вуҷуд дорад, 

вале хеле кам амалӣ мешавад ва муҳимтар аз ҳама, моҳият ва маънои 

эҷодкорро инъикос намекунад.18 

Назарияи илми иќтисодї дар шароити кунунї ва њаматарафа 

омухтани маљмуан  харољоти ваќти инсон-одам- соат, таъмин намудан бо 

неъматњои моддї, тањсил, тарбияи фарзандон ва истироњат диќќати 

калон медињад. Махсусан, тарбияи фарзандон дар оила њамчун намунаи 

мењнати фоиданоки љамъиятї, ки аз як тараф, боиси хурсандии зиёд  аз 

тарафи дигар, љидду љањди хосеро талаб мекунад, ки ба ин ё он дараља аз 

тарафи љамъият чуброн мегардад, баромад менамояд. 

Дар баробари он байни ашхосе, ки дар истехсолоти моддї, илм, 

санъат ва сохаи маънавї машѓуланд, њам ба воситаи низоми бозор ва 

њам бо воситаи ташкилотњои давлатию љамъиятї, њамаи намудњои 

мењнат, ки амалан сарф мегарданд ба назар гирифта мешаванд, яъне 

бевосита ё бавосита аз натиљањои фаъолияти инсон ба амал меояд ва дар 

даврахои гуногун муайян мекунанд, баромад менамоянд. 

Аз гуфтањои боло бар меояд, ки классикони илм назарияи иќтисодї 

мувофики шароитњои технологи ва иљтимоии замони худ мењнатро 

хамчун «саъю кушиши вазнин»-и мењнаткашон барои ба даст овардани 

                                                             
18 Генкин Б. М. Организация нормирование и оплата труда на промышленных предприятиях: Учебник 

для вузов. – 3-е изм. И доп.- М.: Норма , 2005. –С. 2-3. 
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натиљањои бењтарини моддї медонистанд. Вазъияти кунунии иќтисодиëт 

ташкили истифодаи мењнат барои боз њам васеътар омўхтани моњияти 

мехнатро таќозо менамояд ва онро далеле муайян мекунад, ки дар асри 

ХХ фаъолияти самти эчодї ва маънавї ањамияти торафт бештарро 

пайдо карда буд, ки онњо на танхо дар мубодилаи иќтисодї иштирок 

намуда, воситаи рузгузаронии миллионњо одамонро таъмин мекунанд, 

балки  мазмуни мењнат њамчун манбаи њиссиёти мусбї низ баромад 

менамуд. Аз ин бар меояд, ки мењнати љисмонї дар шароит, њолатњои 

мувофиќ метавонад (ба ибораи А. Маршалл) «аз худи раванди мењнатии 

мушаххаси ќаноатмандї» пайдо кунад.19  

Дар адабиёти иқтисодӣ захираҳоро њамчун омилҳои истеҳсолот низ 

муррифи менамоянд. Дар асарњои худ А. Маршалл захирањоро ба чор 

омил муайян кардааст: замин, мењнат, сармоя ва ташкили истењсолот ва 

дар баробари ин таъкид кардааст: «Ба маънои муайян танхо ду омили 

истењсолот-табиат ва одам-вуљуд доранд» Сармоя ва ташкили истењсолот 

натиљаи фаъолияти инсон буда, амалї гаштани он бо кумаки табиат 

сурат мегирад ва аз рўйи хусусияти пешбинї намудани оянда ва омода 

будани вай ба ѓамхорї дар бораи оянда идора карда мешавад, аз њар 

нуќтаи назар инсон маркази ќазияи истењсолот ва ќазияи истеъмолот ва 

оќибатњои байни дуи онњо, ки аломати дутарафа-таќсим ва мубодила 

дороянд. Инсон дар як ваќт бо маќсади истењсолот баромад менамояд 

мебошад.  

Дар  мавриди мазкур мафҳуми «замин» ҳамчун синоними истилоҳи 

«захираҳои табиӣ» як ќисми сарватњои табиї истифода мешавад; 

истилоњи «мехнат» бо арзиши ваќти корї ё шумораи коргарон; истилоҳи 

«сармоя» биноҳо, иншоот, таҷҳизотеро, ки дар истеҳсоли мол истифода 

мешаванд ва мафҳуми қобилияти соҳибкорӣ (истењсолї) ба фаъолияти 

                                                             
19 Генкин Б. М. Организация нормирование и оплата труда на промышленных предприятиях: Учебник 

для вузов. – 3-е изм. И доп.- М.: Норма , 2005. –С. 6-7. 
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истифодаи оқилонаи замин, меҳнат ва сармоя дахл дорад, баромад 

менамоянд. 

Истилоҳҳои «захираҳои сармоя», «молҳои сармоя», ки баъзе 

муаллифон истифода мебаранд [Сандерс. Сах. 20], [Луѓати иктисодиёт 

(Коллинз). С. 203] моњияти падидаро равшан намегардонад Масалан, 

неъмати сармоя на танњо таљњизот, балки маснуоти заргарї, коѓазњои 

ќиматнок, мансабњо дар давлат (барои баъзе шахсони алоњида) ва ѓайра 

мебошад. 

Аз солњои 70-уми асри XX дар асоси нашрияњои Лауреати мукофоти 

Нобел Г.Беккер истилоњи «сармояи инсонї» васеъ истифода мешавад. Он 

ҷузъҳои захирањои инсониро тавсиф мекунад, ки метавонанд њамчун 

манбаи даромади хонавода, корхона ва кишвар гарданд, яъне сармояи 

инсонї метавонад њамчун қобилияти ҷисмонӣ ва эҷодии шахс, дониш, 

малака ва фаъолияти ӯ баромад намояд. Ба осонӣ пай бурдан мумкин 

аст, ки мафҳуми «сармояи инсонӣ» нисбат ба мафҳуми «қувваи корӣ» 

васеътар аст, гарчанде ки дар он ҳеҷ чизи наве ворид нагаштааст, зеро 

ҷузъҳои қувваи корӣ (дониш ва малака) манбаи даромад мебошанд. Дар 

амал мафҳуми «сармояи инсонӣ» бештар барои арзёбии даромаднокии 

сармоягузорӣ дар соҳаи маориф ва такмили ихтисос истифода мешавад.20 

Барои ислоњ ва амалї гаштани ќазияњои вуљуд дошта дар раванди 

фаъолияти истењсолии хољагињо, ки дар он захирањои мењнатї њамчун 

яке аз воситањои истифодашаванда баромад менамоянд ва алоќаманд 

мебошанд, нишондињандањо, ченакњо, коэфисиентњои муайяне ба 

монанди фоидаи мањсулнокии мењнат, сатњи даромаднокї, дар 

мањсулотњои умумї ва гуногун њисоб карда мешаванд, ки дар асоси онњо 

бањодињии сифатї оид ба тарњрезї ва дурнамои нишондињандањои 

мазкур амалї мегардад, таљрибаи мазкурро дар сатњи гуногуни 

                                                             
20 Генкин Б. М. Организация нормирование и оплата труда на промышленных предприятиях: 

Учебник для вузов. – 3-е изм. И доп.- М.: Норма , 2005. –С. 8-9. 
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истењсолот аз хољагї то иќтисодиëти миллї истифода бурдан мумкин 

аст.  

Бањодињї ба натиљаи мењнати иљрокунанда мањсулнокии он, ки ба 

њаљми музди мењнатї коргар таъсир мерасонанд бо назардошти омилњо  

дар мисоли давлатњои хориљии љањон ба таври зерин гурўњбандї 

шудаанд (љадв. 1.3.1). 

Љадвали 1.3.1-Омилњои таъсиркунанда ба истифодабарии захирањои 
мењнатї.  

Давлат 
Мамлакат 

Нишондињандањо 

ИМА 

        Мураккаби шакл ва тарзњои гуногуни равандњои истењсоли, сатњо 

амали гаштани онњо, мустаќилона ë ба њамкори, заруриати ќабули 

ќарорњо, мављудият ë ворид намудани навгонињо дар технология, 
раванди кори ва иљроиши он таљрибаи корї, малака дониш, 
уњдадорињо. 

Иттињоди 
Аврупо 

        Фишангњои ичтимої-иќтисодї бо назардошти таххасусноки, 
малака ва дониш, сину соли коргарон вобаста ва алоќаманд мебошад. 
        Фишангњои сармояи асоси, ки ба амали гаштани технологияњои 
инноватсионї њампайваст мебошанд. 
       Фишангњои ташкили ва тарзњои идоракунии коллективи мењнатї, 
њайати кормандон ва шахсони алоњида-иљрокунанда (коргар) дар 
ташкили истењсолот бо назардошти самтњои ичтимои-иќтисодї ва 
сармояи асоси алоќаманд буда, дар якљояги, ба њам пайваст, амали 
мегардад дар бар мегиранд.  

Шведсия 

        Ташкили мењнат дар мамлакати мазкур ба таври ѓайри 
марказонидашуда буда давлат дар фаъолияти истењсолии хољагињо 
дахолат намекунад, онро дар худи бозори мењнат бо назардошти 

харољоти ичтимои-иќтисодї њаëти инсон то њадди аќал амали 
мегардонанд дар бар мегиранд. 
        Мўњтавои тарзи таъсири давлат ба истифодабарии захирањои 
мењнати-њамчун муносибат ва дар таъмини рушди аксари истењсолоти 
бахши хусуси ва аз нав таќсимкунии фоида аз тарафи давлат бо тарзи 
низоми андозбанди амали мегардад. Дар њолати мазкур иштироки 
фаъолияти давлат дар баланд намудани сатњи зиндагии ањоли бе 
дахолат ба фаъолияти истењсолии хољагињо нигоњ дошта мешавад.   

Љопон 

          Ташкили мењнат ва пардохти музди он дар алоќаманди бо 
анъанањои мардумии он ки аз рўйи љинс фарќият доранд ва дар 
даврањои њозира њам нигоњ дошта мешаванд; тарзи њисоби музди 
мењнати кормандон бо назардошти афзоиши мањсулнокии мењнат ва 
истифодаи мушаххаси онњо амалї мегардад. 

Федератси
яи Россия 

    Ташкили мењнат ба тарзи коллективи дар асоси ќонунњои давлат, 
мењнатї озод шаклњои гуногуни истифодаи он аз алоњидаги то 
гурўњњои бузурги истењсоли, баланд бардоштани сатњи ичтимоии ањоли 
ба тариќи љори намудани имкониятњои гунонуни он; Музди мењнат дар 
асоси кироя, ва шартномањо ва низоми вуљуд доштани он. Кафолати 
музди мењнатї њади аќали кормандон, нафаќа ва дигар самтњои 
ичтимои аз тарафи давлат таъмин мегардад.     

*Сарчашма: Тањияи муаллиф  
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Дар давлати ИМА њангоми ташкили истифодабарии захирањои 

мењнатї, њангоми интихоб ба вазифа дар сатњи роњбарият ё худ 

кормандони алоњида ба вазифањои мушаххас ба сифати касбии онњо 

малака ва фаъолияти идоракунї, арзишњои маънавї ва натиљаи шахсї 

бањогузорї карда мешавад. 

Шакли ташкили мењнат дар ширкатњои давлати мазкур ба таври 

гурўњї ва индивидуалї амалї мегардад. Тарзи ташкили гурўњи асосан ба 

кормандони гурўњи муайяни идоракунии сатњи миёна тааллуќ ё 

ташкилот, ба таври кироя фаъолият менамоянд. 

Тайёр кардани кормандони сатњњои гуногун ки бо воситаи 

тањсилот амалї мегардад, дар асоси наќшањои сармоягузории 

дарозмуддати низоми тањсилот, ки сатњи зист ва шароити хуби мењнатї 

аз тарафи давлат амалї мегардад. Сиёсати мазкур имконияти хуби 

имконпазири инсонро фароњам меорад. Яъне, шахси ќобилияти хуби 

зењнї, дониш, сифатњои хуби омўзишро дорост давлат дастгирї ва 

кумаки молиявиро таъмин менамояд. 

Дар њолатњои алоњида барои амалї намудани рушди истењсолот, 

тараќќиёти иќтисодиёт давлат љалби мутахассисон, олимон, кормандони 

бењтаринро аз хориљи кишвар љалб менамояд тамоми шароитњоро 

фароњам оварда, онро истифода мебарад. 

Тарзи ташкили мењнат ва пардохти музди он њолати хосеро дорост, 

ки мувофиќи он њар як корманд барои дастрас шудан ба талаботи худ 

мустаќил мебошад, аз ин лињоз корманд дар раванди мењнатї вобаста аз 

маќсад ва манфиати шахсии худ фаъолият менамояд . 

Наќшаи роњбарият дар натиљаи фаъолияти нињоии ширкато, 

ташкилотњо хеле бузург ва назаррас мебошад. 

Аз ин бармеояд, ки дар шароити иќтисодиёти  бозоргонї бояд 

диќќати махсус ба тарзи идоракунии њайати кормандон, корхона, 

ташкилот дар сатњи баланд ширкатњо, корпоратсия ва холдингњо акси 

худро ёбад. Бояд ба сармояи инсонї, хусусан зењнї такя намуда, 

корхонањо метавонанд дар бозор раќобатпазир гарданд. 
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Дар баробари афзалиятњои вуљуддошта тарзи ташкил ва истифодаи 

захирањои мењнатї, ба фикри мо, чунин камбудињоро дороянд: 

-одати куњнапарастї, ба назар нагирифтани пешравї дар љорї 

намудани тарзњои пешќадами усулњои идоракунї, ки ба ташкили мењнат 

ва музди он монеъ мегардад; 

-афзалияти бештар ба мутахассисони тахассусї мањдуд дошта дода 

мешавад, на ба мутахассисоне ки дорои дониши васеъанд; 

-бартарии натиљабардории њозира, фоидаи пешомада ба маънои 

њозиру њузури на ба даромади устувори доимї дода мешавад.  

 Таљрибаи давлатњои тараќќикардаи љахон, аз он љумла Иттињоди 

Аврупо дар раванди истифодабарии оќилона ва самараноки захирањои 

мењнатї љолиби диќќат аст. мутобиќи асарњои илмї ва тањќиќотњои 

олимони кишварњои мазкур, аз он љумла Долженко С.Б. ва Малишев 

Д.С.- «шарти асосии баланд бардоштани истифодабарии самараноки 

захирањои мењнатї фаъолияти инноватсионї баромад намуда, зарурати 

заминањои таърихии ташаккулёбии низоми муосири муносибатњои 

мењнатї ва њосилнокии мењнат ќайд карда мешавад».21  

         Адабиёти илмї гувоњанд, ки дар кишварњои Аврупо ташкилотњои 

љамъиятии иттифоќи касаба дар тамоми соњањо иќтисодии давлат, 

новобаста аз шакли он, хело пањн гаштаанд, ки њуќуќи кормандонро 

њифз менамояд. Натиљаи фаъолияти ташкилоти мазкур бо 

нишондињандњои истифодаи мењнат, мањсулнокї ва музди он, афзоиш ва 

бењтар гаштани шароитњои корї, риоя намудани талаботњои таъмини 

бахатарии њаёт, ки ба њавасмандии онњо таъсир мерасонанд чен карда 

мешаванд. Таъсири  фаъолияти иттифоќи касаба ба њолати мазкур 

њосилнокии мењнат муњлатан начандон дароз буда, танњо ба самти шуѓли 

тахассуснокї таъсири бевосита мерасонад. Маъмул аст, ки ба рушди 

њосилнокии мењнат, ташаккулёбии нишондињандањои вазъи сиёсї низ 

                                                             
21 Долженко С.Б., Малышев Д.С. Оценка производительности труда на предприятиях в России и 

Италии // Известия Уральского  государственного экономического университета.-2019.- Т. 20, № 1.- С. 

95- 111 
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таъсирї мусбї мерасонад. Аз ин бармеояд, ки дар натиљаи њамкории 

муфиди корхона, ташкилотњо ва иттифоќи касаба, њолатњои бањсталаб, 

нофањмињо, нобаробарињоро байни коргарон ва корфармоён бартараф 

шуда, маќсади асосї истифодаи самараноки захирањои мењнатї (ќувваи 

корї) амалї мегардад. 

Дар кишварњои Иттињоди Аврупо, аз он љумла Олмон, Фаронса, 

Итолиё ба самти идоракунии захирањои мењнатї асосан ба шакл, ташкил 

ва истифодаи гурўњии мењнат, яъне коллективи мењнатї таваљљуњ зоњир 

менамоянд, ки он њамчун фишанг ё механизми ташаккули самаранокии 

он баромад менамояд, амалї мегардад. Дар натиља истифодаи шакли  

мазкур принсипњои таќсим ва якљоякунии он амалї гашта байни 

коргарон, иљрокунандагони равандњои мењнатї, њолати хуби корї 

имконпазир ва натиљањои дилхоњ ба даст меояд. 

Баланд бардоштани касбият, дониш ва тахассуси коргарон, 

марказњо, ташкилотњои омўзиш ва бозомўзиши касбї ба таври шифоњї ё 

фосилавї дар коллељњо аз тарафи давлат пардохт карда мешаванд, ки 

дар натиља гирифтани дониши њаматарафа, бењтар ва њаљман калон 

амалї гашта, барои ноил шудан ба њадафњои гузошташуда мусоидат 

менамояд. 

Давлати Љопон њамчун мамлакати пешрафта ва иќтисодиёти 

боќувват дошта њисобида мешавад, ки он асосан аз оќилона истифода 

бурдани захирањои мењнатї, дараљаи баланди дониш, касбият, малакаи 

коргарон манша мегирад. Дар ташкили истифодаи самараноки мењнат 

ба инкишофи ќобилияти зењнии њар як иљрокунанда, корманд диќќат 

дода мешавад.  

Самти иќтисодї, истењсолии он саноат буда, мавќеи хосро саноати 

электронї-компютерї, мошинсозї ва асбобу ашёи даќиќ ишѓол 

менамоянд. Њолати  мазкур коргаронро водор месозад, ки барои 

ташаккул, рушд ва баланд намудани сатњи инкишофёбї, дониш, малака, 

ки ба мењвари талаботи истењсолот, равандњои технологии он,  барои 
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таъмини баланди мањсулнокии мењнат таъсири бевосита мерасонанд, 

диќќати махсус дињанд ва барои худ инкишоф доимо њаракат намоянд. 

Таърих гувоњ аст, ки баъди љанги дуюми љањони асри гузашта 

иќтисодиёти давлати Љопон хеле коста ва хароб гашта буд, барои  

барќарор ва таъмини иќтидори он, аз љумлаи захирањои истењсолї 

њамчун омили асосї, онњо мењнатро интихоб намуда, барои амалї 

гаштани он шахсони (хусусан љавонон) болаёќатро новобаста аз љинс ва 

синну сол, барои гирифтани дониш, омўхтани технологияи муосир, 

касбият, тахассус ва маданияти фарњангї-техникї дар сатњи гуногуни 

тайёр намудани мутахассисон ба давлатњои Аврупо равона намудаанд, 

дар ИМА муњлати муайян, ки сатњи дониш ва касбияти болоро омўхта 

њамчун мутахассиси варзида бо мамлакати худ баргашта фосилаи 

начандон дароз барќароршавии иќтидори иќтисодии онро таъмин 

намуданд, ки Љопон ба сафи мамлакатњои пешрафтаи љањон мавќеи 

хосро ишѓол намуд. Ин аст намунаи оќилона истифода бурдани 

иќтидори зењнии инсон, њамчун ќувваи истењсолкунда.  

Самти мазкур яке аз принсипњои асосии ташкили истифодаи 

оќилонаи мењнат- таќсим ва кооператсияи он махсусгардонии даќиќ 

бевосита таллуќ доранд ва натиљаи дилхоњро тамин менамояд.  

Амалї намудани равандњои идоракунии њайати кормандони 

истењсолот њамчун омили таъмин намудани нињоии мањсулнокии мењнат 

дар корхона, хусусиятњои хоси худро дороянд, ки як ќатори онњоро 

чунин муаррифї намудан мумкин аст: нигоњ доштани самтњои иќтисодї-

њаётии кормандон, ташкили музд ва баланд бардоштани тахассус, 

дониши талабгорон дар дохили корхона, ташкилот, љузъњои махсус оид 

ба амалї намудани назорати фаъолияти љорї аз натиљаи нињоии мењнат 

(чуноне ки дар давраи шуравї дар њар як ташкилотњои истењсолї 

шуъбаи махсус «ОТК Отдел технического контроля», «НТМ назорати 

техникии мањсулот » мебошад. 

Тарзи дигари идоракунии мењнат дар давлати мазкур дар асоси 

анъанањои бисёрасраи он манша мегирад ва он чуноне, ки дар Шарќ, 
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хусусан давлатњои Осиёи Миёна ва Араб, аз љумла дар Тољикистон 

маъмул ва то њол нигоњ дошта мешаванд, ин њурмати калонсолон, 

муомилаи хубу боодобона мебошад. 

Дар натиљаи ноил шудан ба сатњи гуногуни истењсолот, хусусан 

гурўњњои роњбарияти он љойивазкунии сатњи гуногуни кадрї, њар панљ 

сол дар асоси фазои кушод, озод, бо истифодаи ахбори иттилоотї байни 

сатњњои гуногуни идоракунї, ишѓоли вазифавї, ки дар давлати мо низ 

љорї гаштааст гузаронида мешаванд.          

Ташкили оќилонаи захирањои мењнатї дар асоси низоми мазкур 

амалї мегардад, ки як ќатори онњоро чунин муаррифї намудан мумкин 

аст:  

- њамдигарфањмии умумї њамчун асоси фаъолияти корхонаю 

ташкилотњо; 

- бартарафии иљроиши босифати раванди мењнатии иљрошуда аз 

тарафи коргарон; 

- имконияти раќабтпазирї байни коргарон; 

- низоми ќабули ќарорњо аз сатњи поёнї то сатњи болої; 

- аъзои коллектив њамчун нафари оила њисобида мешавад; 

- таъмини њатмии бо љои кор таъминкунии хатмкунандагони 

муассисањои таълимї. 

Чуноне, ки мебинем дар низоми мазкур омили асосие, ки ба раванд, 

самт, ташкили оќилонаи мењнат бевосита таъсири мерасонанд, ё бо ёрии 

онњо љараёнњо, равандњои идоракунии коргарон- захирањои мењнатї 

акси худро ёфтаанд, љолиби диќќат буда, мавриди истифодабарї шуда 

метавонанд. 

Дар соњаи кишоварзї, аз нуќтаи назари дастгирии давлат 

соњибкорони давлатї то 70% харољотњои умумии дењќононро давлат 

љуброн менамояд ва љои аввалро соњиб аст, таносубан давлатњои Авро-

Осиё-50%, Канада- 40%, ИМА-25% ишѓол менамоянд, ки таъмини 

ањолии дењотро бо љои корї, даромади муносиб, њолати иљтимої њаёти 

хубро амалї менамояд. 
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Њавасмандї ва аз фишангњои амалї гаштани истифодаи захирањои 

мењнатї њамчун захираи бењтар ва афзуншаванда баромад менамоянд, 

масъалаи мазкур дар давлати Љопон бо самтњои ба худ хос њаллу фасл 

мешаванд. 

Фарќияти музди мењнати кормандони нав ба кор ќабулгашта аз 

њисоби собиќадорони мењнат, яъне он сол аз сол зиёд гашта то 2-2,5 

маротиба фарќ дорад. 

Ваќте ки коргар аз як ширкат ба ширкати дигар мегузарад аз 

иловапулињо мањрум мегардад. Чун шакли ташкил ва пардохти 

иловагињо дар Љумњурии Тољикистон низ дида мешаванд, фаќат дар мо 

ба љои иловапулї то 10 рўзи корї рухсатии мењнатии пардохтшаванда 

мавриди истифода ќарор ёфтааст.  

Дар  Љопон ба  њайати ќуввањои кори занон, шомил буда 

хусусиятњои хоси истифодашавиро дороянд. Азбаски занон аз нуќтаи 

назари физиологї, ќувваи љисмонї, суръати иљроиши кор нисбати 

мардон фарќият доранд ва онњо ба назар гирифта мешаванд. Занњо 

асосан њамчун коргари кирояи соатбаъй истифода шуда, дар њолатњои 

коњишёбии бозори мол, баланд шудани сатњи  бекорї, аввалан занњо 

осеб мебинанд. Сатњи музди мењнати занњо нисбат ба мардон ду 

маротиба паст аст. Ба фикри мо чунин муносибат ба занњо њам аз нуќтаи 

назари иќтисодї ва њам маънавї начандон муносиб буда, ислоњоти худро 

металабад. 

Дар давлати мо чунин нобаробарї вуљуд надорад, баръакс 

Асосгузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон нисбати занњо диди хосеро 

дошта мавќеи онњоро дар љамъият, баробари мардњо  нигоњ медорад ва 

дар баъзе мавридњо бартарияти онњоро ќайд менамояд, ки аз нуќтаи 

назари маданият, одамият ва иќтисодї комилан дуруст аст. 

 Њолати тањлили ташкил ва истифодаи захирањои мењнатї дар 

давлати Шведсия нишон медињад, ки дар давлати мазкур низоми 

ѓайримарказонидашудаи борзоргонї вуљуд доранд. Яъне давлат ташкил 
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ва истифода бурдани захирањои мењнатиро дар доираи корхона, 

ташкилот, ширкат мустаќилиятро ба худи онњо њавола намуда, давлат ба 

он фаќат бо сиёсати андозбандї ва самти иљтимої бозори мењнатро 

идора намуда, онро ба њадди аќал мутобиќ менамояд. 

Шакли ташкил ва истифодаи захирањои мењнатї озодона ба тариќи 

шартномавї байни кордињанда ва иљрокунанда амалї мегарданд. 

Ташкили мењнат дар соњаи кишоварї мувофиќи ќонунњои иќтисоди 

бозоргонї амалї гашта, низ принсипи озодиро дорост. Дар соњаи 

мухталифи кишоварзї вобаста аз шакли моликият, давлатї, 

кооперативї, шахсї-низоми давлатї вуљуд доранд, ки дар асоси он 

ќонунњои мазкур ќабул ва риоя мегарданд.  

Дар соњаи кишоварзї замин њамчун воситаи асосии баромад 

мекунад, ваќти истењсолї бо муњлати истењсолї мувофиќ намеояд. 

Таъсири иќлиму табиат, љойгиршавї, махсусгардонї, аз он љумла 

дараљаи дониш, малака, касбияти захирањои мењнатї хеле таъсирбахш 

буда, ба натиљаи нињоии мењнат ва шаклњои истифодаи он талаботи 

хосеро таќозо менамоянд. Ташкили мењнат, гурўњиро ба монанди оила, 

звено, бригадаи истењсолї, буда дар асоси ќонуни давлат оид ба мењнат 

ва музди он идора карда мешавад.  

Чандин солњо дар давлати Шведсия аз рӯйи нишондодҳое, ки на 

танҳо сифати рушди иқтисодӣ, балки сифат ва њолати зисти ањолиро 

тавсиф мекунанд, ки шартан ба як муайянкунандаи умумї индекс-чен 

карда мешавад, рушди инсонӣ, шароити экологӣ, таъмин ба манзил, 

дастрасии комил ба маориф, илм, маданият, варзиш, тиб ва ѓайра. 

Чуноне, ки маълум аст, сифати зиндагї на танҳо аз сатҳи зиндагӣ, њаëти 

инсон, балки аз бисёр омилҳои дигар, ки бе восита вобаста мебошад ба 

консепсияи иҷтимоию иқтисодии рушди кишвар дохил карда шудаанд. 

Стандартҳои иҷтимоии Шведсия дар муддати тӯлонӣ дар зери 

таъсири омилҳои таърихӣ, сиёсӣ, иқтисодӣ, фарҳангӣ ва иҷтимоӣ 
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ташаккул ёфтаанд, онҳо доираи васеъ доранд , ки якчандтои онњоро 

муаррифї менамоем: 

- хизматрасонии тиббии дастрас ва низоми пурқуввати дастгирии 

иҷтимоӣ дар ҳама ҳолатҳои душвори ҳаёт (беморӣ, маъюбӣ, бекорӣ, 

пиронсолӣ, таваллуди кӯдакон ва ғ.); 

-ҳеҷ гуна фарќият вобаста ба пайдоиши иҷтимоӣ, миллат, дин, ҷинс ё 

тамоюли ҷинсӣ; 

- таъмини манзил; 

-хифзи истеъмолкунандагон аз махсулоти пастсифат ё махсулоти 

саноатї; 

- тањсилоти ройгон ва касбомўзї дар њамаи зинањо, то тањсилоти олї; 

- имконияти иштирок дар ҳаёти сиёсӣ ва ҷамъиятӣ. 

Низоми њавасмандии ташкил ва истифодаи мењнат дар асоси 

шартномаи байни иттифоќи кордињанда ва иттифоќи касабаи 

кориљрокунандагон муайян мегардад. Дар Шведсия зиёда аз 90% 

коргарон аъзои иттифоќи касаба мебошанд ва зиёд дар асоси принсипи 

њаљми маош, ки фарќияти байни музди мењнат минималї ва 

максималиро коњиш медињад, яъне музди мењнати иљрокунанда, коргар, 

ки дар тамоми соњањои иќтисодии давлат фаъолият менамоянд дар як 

сатњ, ихисос, шиддатнокии якхела амалї мегардад, байни соњањо 

фарќият надошта музди мењнати якхеларо ба даст меоранд. 

 Дар бастани шартнома гуфтушунид байни тарафњо амалї 

мегарданд ва дар онњо чорчўбаи музди мењнат ва дигар њолатњои 

иљтимої-иќтисодии тарафњо њаллу фасл мегарданд. 

Гуфтугў-музокира асосан се давраро дар бар мегирад. 

Якум: Дар музокира (гуфтушунид) маркази асосии ташкилотњои 

тарафайн иштирок менамоянд. Звенои асосї-роњбарияти онњо, ки 

масъалањои глобалии оид ба њалли музди асосии мењнати њамаи 

коргарон ва корхонањо акси худро меёбанд; 



67 

 

Даври дуюм: Масъала, ќазияњои мазкур дар сатњи ташкилотњои 

соњавї мушаххас, ки шароит ва хусусиятњои хоси онро ба назар мегирад. 

Давраи нињої, яъне сеюм гуфтушуниди ташкилотњои тарафњои 

мазкур бевосита дар доираи корхона байни иттињодия, фирма, комитети 

иттифоќи касаба ва раёсати корхона муайян ва ќабул мегардад, ки дар 

он ташкили мењнат, иштирок дар равандњои мењнатї, њаљми музди 

мењнат ва дигар њавасмандї ва ўњдадорињои тарафайн акси худро ёфта, 

тасдиќ мегардад. 

Барои таъмини рушди сатњи музди мењнат, иќтисодиёти мамлакат, 

давлат низоми оќилонаи омўзиш ва бозомўзиш ва таќсими захирањои 

мењнатї ва љо ба љогузории кумаки иљтимої ба бекорон роњандозї 

намудааст, ки дар натиља сатњи бекорон хеле коњиш ёфтааст. 

Дар Федератсияи Россия музди мењнат шакли корбайъ ва дар 

њолати лозима ваќтбайъ буда, низоми махсуси худро доро буда ва аз 

тарафи давлат риоя мегардад. Низоми мазкур њолатњои таъмин бо љои 

корї, ташкили мењнат, таъмини даромад, њолатњои иќтисодї-иљтимої, 

ахлоќї, маданї-маърифатї ва дигар талаботњо дар бар гирифта иљрои 

онро давлат кафолат медињад. 

Самти иќтисодї ва истењсолии он аз истењсол то истеъмолкунандаи 

нињої коркард-нигоњдорї, фурўш гирифтани даромад, фоида, таќсими 

он таъмини такрористењсолкунии васеъ сиёсати иљтимої, кадрї, маданї, 

маишї ва ѓайра (молистењсолкунандагон) вогузошта шудаанд. 

Дар соњаи кишоварзї музди мењнати корбайъ ё кироя тавсия шуда, 

хеле васеъ амалї мегардад, ки њаќќи мењнати гузошташуда дар асоси 

ќонуни иќтисодї дар тамоми соњаи мазкур аз миќдор ва сифати мењнати 

сарф шуда њисоб (пардохт) мешаванд. Барои амалї гаштани равандњои 

истењсоли мењнат бо назардошти муњлат (мавсим), сифат ва ѓ. 

иловапулињо дар назар дошта шудааст. Аз ин лињоз, шакли музди 

мењнати корбайъи мукофотиро дар бар мегирад. Дар њолатњои 

мушаххас, натиљабарории сарфи мењнат ва шакли ваќтбаъй-мукофотиро 

истифода менамоянд. 
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Фишанги асосии идоракунї ва истифодаи захирањои мењнатї  дар 

чорчўбаи ќонун ва сиёсати давлат буда, асосан  он бо тарзи андозбандї 

амалї мегардад. 

Давлат ба тамоми хољагињои халќ, аз он љумла соњаи кишоварзї 

кафолати таъмин (пардохти) даромади њадди аќалро идора ва таъмин, 

кафолат медињад, самти иљтимоии њаётї низ дар њолатњои зарурї аз 

тарафи давлат пардохт ё амалї мегарданд. 

Ба фикри мо барои таъмини оќилонаи истифодаи захирањои 

мењнатї рушди иќтисодї ва иљтимоии онњо омилњои зерин таъсиррасон 

бояд риоя ва амалї гарданд: 

-њамкории давлат дар сатњи иљтимої барои тамоми коргарони 

соњањои хољагии халќ, хусусан кишоварзї (коњиш ёфтани фарќияти 

байни дењот ва шањр); 

-рушд ва мутобиќ намудани низоми меъёрї-њуќуќї оид ба 

масъалањои ташкили мењнат ва музди он; 

-идора намудани бозори мењнат бо тариќи љорї намудани низоми 

шартномањо дар самти њуќуќї-шањрвандї; 

-мављудияти низоми таъсиррасони ташкилоти иттифоќњои касаба ва 

таъмини њимояи њуќуќии аъзоёни он; 

-њамдигарфањмї ва баробарњуќуќї њангоми њамкории тарафайн; 

-озодї дар иштирок ва таъсири давлат ба он дар асоси ќонунњои 

марбут байни кордињанда ва коргар (иљрокунанда). 

Амалї ва риоя намудани самтњои тавсияшуда њамчун механизмњои 

таъминкунандаи  самаранокии истифодаи захирањои мењнатї ва бењтар 

гаштани њолати иќтисодї ва шароити иљтимоии ањолї таъсири мусбї 

мерасонанд, мебошад. 

Таљрибаи истифодабарии самаранокии захирањои мењнатї дар 

мисоли як ќатор давлатњо тањлил гашта, соњањои муайяни он, хољагињо 

омўзиш, тањлил, муайян ва амалї намудани истифодаи ќуввањои 

истењсолї-мењнати коргарро талаб менамояд, дар самти мазкур аз 

љониби давлат, вазоратњо, хољагињои истењсолї шаклњои бехтарини 
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ташкили истифодаи захирањои мењнатї  хусусан самти иќтисодї, 

молиявї, иљтимої-чорабинињо ва роњи њалли онњо бояд тарњрезї ва 

ќонунан амалї гарданд. Барои амалї гаштани он бояд ба масъалањои 

зерин тавсияњои хосе зоњир намудан лозим якљоя ва махсусгардонии 

истењсолоти соњаи кишоварзї, якљоя намудани корхонањои хурд ва 

миёна ба бузург, таъмини кластерњои соњавї, рушди соњаи саноат дар 

самти коркарди мањсулоти кишоварзї, баланд бардоштани сатњи дониш, 

такмили омўзиш ва бозомўзиш, гирифтани касб дар асоси литсейњои 

касбї-техникї, љорї намудани низоми музди мењнат бо назардошти 

пардохти он аз миќдор ва сифати мењнати сарфшуда (таљрибаи давлати 

Шведсия), ташкили мењнати коллективии махсусгардонидашуда ё оилавї 

таљрибаи давлати Љопон, Федератсияи Россия оид ба баҳисобгирии 

меҳнат ва омори ҳисоботии он аз ҷиҳати иқтисодӣ ба фаъол ва 

ғайрифаъол тақсим мешавад, истифода бурдан мумкин аст. 

Таъмини самти иљтимоии мењнат аз њисоби давлат, кооперативњо ва 

хољагињои хусусї ба монанди таъмини манзили зист, фарњанг, маданият, 

рушди њунарњои мардумї, ки самаранокии иќтисодии онро меафзоянд. 

Дар натиљаи амалї гаштани гуфтањои боло, чорабинињо, њолати 

иќтисодї-иљтимоии мењнаткашон, захирањои мењнат, ки устувории 

хољагињо, соњањо ва давлатро ва имконияти озуќавориро амалї 

менамоянд, ба даст меояд. 

Умумияти бартарии манфиатҳои қувваи корӣ њамчун молу 

маҳсулот ва истифодабарандагони он - иқтисодиёт ва давлат - 

муҳимтарин хусусиятњои  иҷтимоию иқтисодии иқтисодиёти бозорӣ 

буда, барои рушди иқтисодиёти хоҷагии халқ ва тамоми ҷомеа заминаи 

мустаҳками инсондўстӣ ба вучуд меоварад. Бешубҳа, ташкилотњо, 

хољагињо,  молистењсолкунандагон,  ки асосан аз ҷониби давлат идора ва 

дастгирӣ карда мешаванд, дар баробари рушди хоҷагии халқ мунтазам 

такмил меёбанд, бозори меҳнат, яке аз љузъњои  калидӣ ва ҳаётан муҳими 

низоми иҷтимої-иқтисодии ҳар як мамлакат баромад менамояд. 
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Хулосаи боби 1 

1. Асосҳои илмии  истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, механизмњои 

он  ба монанди иќтисодї, иљтимої, ташкилї, мафњуми бозори мењнат,  

моњият, зарурият  ва ањмияти онњо бо назардошти тањќиќотњои олимони 

бурунмарзию ватанї тањлил ва хулосабардорї гардида,  нуќтаи назари 

муаллиф оид ба мафњуми  он: «Захирањои мењнатї  гуфта ашхоси  ќобили 

мењнатиеро меноманд, ки дорои дониш, малака ва  мањорати хоси касбї 

буда, дар соњањои гуногуни иќтисодї фаъолият намуда, дар нињоят 

арзиш ба амал меоранд ва аз натиљаи мењнати худ ќаноатманданд ва аз 

љињати илмї дастовард мебошад» пешнињод шудааст. 

2. Дар шароити њозира дараҷаи истифодаи захираҳои меҳнатӣ 

ҳамчун тавсифи интегралии нақш ва мавќеи инсон дар системаи 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ хусусияти хосеро доро буда, ҳамчун кулли 

қобилиятҳои меҳнатӣ, зеҳнӣ, эҷодӣ, соҳибкорӣ ва маънавии коргаронро 

ифода менамоянд, вобаста аз сифат гурўњбандї шуда, низоми идоракунї  

ва омилњои асосии таъсркунандаи онњо муаррифї шудааст.  

3. Њадафи истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, њамчун нақшаи 

генералии корӣ ва қарори идоракунӣ доир ба инкишофи масъулият ва 

њавасмандии  коргарон, барои ба даст овардани мақсадҳои дарозмуддат 

ва таъминоти талаботҳои инфиродӣ, вобаста  аз њолати  дигаргуншавии 

иќлим ва табиат, ки дар нињоят таъсири бевоситаи худро ба мањсулнокии 

мењнат мерасонад, мавриди тањлил ќарор гирифта, омилњои амиќ,  

ҳамчун қисми таркибии њадафи иттиҳодиявӣ, њампайвастии силсилаи 

фаъолияти ташкилот ва маданияти он баромад менамоянд, муайян ва 

гурўњбандї шуда,  сохтори њар яки онњо пешнињод шудаанд.  

4. Тањлили ташаккулёбии захирањои мењнатї  ва нишондињандањои 

самтњои истифодабарии онњо дар шароити иќтисоди бозоргонї муайян 

шуда, методикаи арзёбї намудани он мушаххас ва пешнињод  шудааст, 

ки сањми медодологии муайянро дорост. 

5. Хусусиятњо ва масоили истифодабарии самаранокии  захираҳои 
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меҳнатӣ дар мисоли давлатњои хориља (ИМА,ФР)  ва ватанї  ба монанди 

таҷрибаи Федератсияи Россия оид ба баҳисобгирии меҳнат ва омори 

ҳисоботии низоми таснифоти аҳолӣ, ки конфронсҳои байналмилалии 

оморшиносони меҳнат ва Созмони Байналмилалии Меҳнат тавсия 

намудааст, гузаштаст, ки мувофиқи он низоми мазкур  аз ҷиҳати 

иқтисодӣ ба фаъол ва ғайрифаъол тақсим мешавад, ки барои баланд 

бардоштани  истифодабарии захирањои мењнатї дар Љумњурии 

Тољикистон аз он љумла вилояти Суѓд мусоидат менамояд, тавсия 

шудаанд. 
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Боби 2. Њолати воќеии истифодабарии захирањои мењнатї  дар соњаи 

кишоварзии  вилояти Суѓд 

2.1.  Бањодињии захирањои мењнатї дар соњаи кишоварзї 

   Афзоиши баланди аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солњои охир 

њайат ва сохтори онњоро хеле тағйир додааст. Чуноне, ки  маълум аст, аз 

нуќтаи назари илми иќтисодї, демографї сохтори ќуввањои 

истењсолкунандаи аҳолии синну соли қобили меҳнат дар Тољикистон аз 

14 то 63 барои мардон  ва занњо 58 сол ва шахсоне, ки аз он болоянд 

дохил мешаванд. Дар давлатњои дигари љањон њолати вуљуддоштаи 

сохтори захирањои мењнатї исбот менамояд, ки вазни ќиёсии аҳолии 

ғайри қобили меҳнат зиёд гашта, таносубан вазни ќиёсии аҳолии қобили 

меҳнат дар миќдори њамаи аҳолї коњиш ёфта  истодааст,  дар  натиља  он 

ба мушкилиҳои зиёди иҷтимоӣ–иқтисодии  онњо таъсири хоси  худро 

расонида истодааст.  

 Яке аз нишондињандањои њолати захирањои мењнатї, ин сохтор, 

љойгиршавии љуѓрофии онњо ба таври шањр ва дењот шуморида 

мешаванд.  Яъне, аз   ќадимулайём таносуби миќдорї ва сифатии 

дењотиён ва шањрбудагињо  чун нишондињандаи хоси демографи ба њисоб 

меравад, азбаски ба дараљаи шуѓнокии ањолї таъсири бевосита 

мерасонад, ки сатњи умумии афзоиш, тараќкиёти ќуввањои мењнатии 

љомеаро муаррифї менамояд, нишон медињад.  

Дар тамоми љањон миќдори нисбатан зиёди аҳолии шаҳр назар ба 

дењот њамчун нишондиҳандаи баланди прогресси тараќќиёти илм ва 

техника, сатњи индустриалии давлат, саноати мушаххас инфрасохтори 

иљтимої, таъмини  соњањои истењсолии он дар миќёси - хизматрасонї ва 

дигар   соҳаҳои хољагии халќро дар бар мегиранд, ифода менамоянд. 

Миќдор ва њиссаи зиёди дењотиён њамчун нишондиҳандаи вазъи соҳаҳои 

суст ва тараќќї наёфтани интенсивии инфрасохтори ғайриистеҳсолї, 

сатњи сусти  истифодабарии захираҳои меҳнатї ва мањсулнокии онро 

нишон медињанд.  
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Аз раќамњои љадвали 2.1.1 бармеояд, ки суръати афзоиши шумораи 

умумии  ањолии  љумњурї ва вилояти Суѓд дар солњои тањлилшаванда  

зиёданд.  Агар cоли 2015 нисбати cоли 2010 – 12,2 %  бошад, пас cоли 

2023 нисбати 2010  суръати афзоиши он 35,0 % ва дар вилояти Суѓд 

мутаносибан -11,72% то 29,80%- ро  ташкил додааст. Дар миќёси 

љойгиршавии ањоли дар шањру дењот дигаргунињо низ љой доранд вазъи 

ќиëсиашон тайи солњои охир дар  Љумњурии Тољикистон (2010-2023) 

28,86%-71,14% вилояти Суѓд бошад он дар  24,0%-76,0%-ро ташкил дода  

аст  ањолии шањру дењоти ЉТ 30,67%-46,97% вилояти Суѓд 31,25%-25,12%  

коњиш ёфтааст, ба фикри мо яке аз омили таъсиррасонанда он аст,  ки   

мушкилоти мављуда ба монанди таъмин бо љойи корї,  нокофи  будани 

музди мењнати кишоварзон, ки ба  сатњи  зисту зиндагонї таъсири 

бевоситаи худро мерасонанд ва то њол бартараф нагаштаанд, ин 

дењотиёнанд, дигар ин, ки шумораи тавлидшудагон, миќдори фарзандон 

дар дењот назар ба шањр зиёдтар мебошанд. 

Таљриба нишон медињад, ки ба афзоиши дењотиëн дигар омилњо 

таъсири бевоситаи худро мерасонанд, аз он љумла урфу одат ва 

анъанањои таърихї, дараљаи шуурнокї ва маданият, шароити љои корї, 

санитарї-гигиенї, бехатарии њаëти инсон, мењнат, сатњи иќтисодї, њаљми 

музди мењнати коргарон ва дигарњо, ки њолатњои демографиро танзим ва 

идора менамоянд, мебошанд. 

Омили дигари таъсиррасон миќдоран кам гаштани дењотиён ин аст, 

ки он аз афзоиши сатњи  муњољирати мењнатї аз он љумла  ќисмати 

мутахассисони серталаб ба монанди табибон, сохтмончиён, муњандисон  

ва ѓайра мебошад, ки барои гирифтани маќоми (статус) шањрвандии 

дигар давлат хусусан Федератсияи  Россия љањд карда ва онро низ амалї 

намуда истодаанд.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки   яке аз  сабабњои  асосии муњољирати 

мењнатї, ин пеш аз њама дараљаи пасти иљтимої- иќтисодї, сатњи  

камбизоатї мебошад. Раќамњо  нишон медињанд, ки дар њолати коста 
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гаштани   сатњи камбизоатї  ин муаммо, муњољирати мењнатї   тамоюл 

ба афзоиш  менињад, барои оилае, ки  ба ў камбизоатї  тањдид мекунад, 

ин яке аз  роњи њалли масъалаи мазкур мебошад (љадвали 2.1.1).  

Љадвали 2.1.1.- Шумораи аҳоли доимии  Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 
Вилояти Суѓд  дар солҳои 2010 – 2023 (њазор нафар)  

Нишондиҳандаҳо 

Солҳо 2015  
нисбат 
ба 2010 
бо %  

2023  
нисбат 
ба 2010 

бо %  
2010 2015 2021 2022 2023 

Љумњурии Тољикистон 

Шумораи аҳолии 
доимї дар охири сол 

(њаз.нафар)  

7621,2 8551,2 9886,8 10078,4 10288,3 112,20 135,00 

Аз он ҷумла аҳолии 
шаҳр 

2020,5 2260,3 5016,8 5117,3 2969,6 111,86 146,97 

Аҳолии деҳот 5600,7 6290,9 4870,0 4961,1 7318,7 112,32 130,67 

Ҳиссаи аҳолии шаҳр 
нисбати шумораи 
умумии аҳолӣ % 

26,51 26,43 50,74 50,77 28,86 99,69 108,86 

Ҳиссаи аҳолии деҳот 
нисбати шумораи 

умумии аҳолӣ % 

73,49 73,57 49,26 49,22 71,14 100,10 96,80 

Вилояти Суѓд 

Шумораи аҳолии 
доимї дар охири сол 

(њаз.нафар) 
2247,6 2511,0 2823,9 2870,1 2917,3 111,72 129,80 

Аз он ҷумла аҳолии 
шаҳр 

559,6 622,7 674,9 685,9 700,2 111,27 125,12 

Аҳолии деҳот 1687,9 1905,8 2149,0 2184,1 2217,1 112,90 131,25 

Ҳиссаи аҳолии шаҳр 
нисбати шумораи 
умумии аҳолӣ % 

24,9 24,8 23,9 23,9 24,0 99,60 96,38 

Ҳиссаи аҳолии деҳот 
нисбати шумораи 
умумии аҳолӣ % 

75,1 75,9 76,1 76,1 76,0 101,06 101,20 

 *Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои   омори солонаи  Љумњурии 
Тољикистон соли  2024. Сањ. 26, Омори минтаќањои Чумњурии Тољикистон соли 2024 
сањ 31-33 

                Бо  маќсади ба танзим даровардани равандњои  муњољирати 

мењнатї дар Љумњурии Тољикистон базаи њуќуќии боќувват фароњам 

оварда шуд, ки дар он  ќонунњои Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

муњољират»  соли 1999, «Дар бораи њолати њуќуќии шањрвандони 

хориљї»  соли 1996 ва «Консепсияи муњољирати мењнатии шањрвандони 
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Љумњурии Тољикистон ба хориља»22  соли 2001 ва ѓайра ќабул шудаанд, 

ки ба натиљаи  њолати муњољирати ањолї,  хусусан дењот таъсири худро 

расонидаанд  (љадвали 2.1.2).                        

    Ҷадвали  2.1.2.-Њолати муњољирати (мигратсияи) аҳолии шањр ва 
деҳоти вилояти Суѓд (њаз. нафар) 

Нишондињандањо 2010 2015 2021 2022 2023 
2015 

нисбат
и 2010 

2023 
нисбат
и 2010 

  Тамоми ањолї  
Кўчидаомадањо 7026 7325 7683 6834 6042 104,25 86,00 
Кўчидарафтањо 10564 11045 9225 8711 7600 104,55 71,94 

фарќият байни 
рафтагињо ва 
омадагињо (+-) 

-3538 -3720 -1542 -1877 -1877 105,14 53,05 

Ањолии шањр 

Кўчидаомадањо 3558 3756 4006,6 3576,4 2861,8 105,56 80,43 

Кўчидарафтањо 4465 4494 4124,7 4586,3 4030,8 100,65 90,27 
фарќият байни 
рафтагињо ва 
кучидаомадагињо   
(+-) 

-907 -738 -118,1 -1009,9 -1169 81,37 128,88 

Ањолии дењот 

Кўчидаомадањо 3468 3569 3676,4 3257,6 3180,2 102,91 91,70 
Кўчидарафтањо 6099 6551 5100,3 4124,7 3569,2 107,41 58,52 

 фарќият байни 
рафтагињо ва 
кучидаомадагињо   
(+-) 

-2631 -2982 -1423,9 -867,1 -388,6 113,34 12,85 

* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои омори солонаи вилояти  
Суѓд,   2024.- С.  39. 

Раќамњои љадвали мазкур  исбот менамоянд, ки дар вилояти Суѓд 

соли  2015 нисбат ба соли 2010 ањолии дењот 2,91% зиёд шуда,  аз дењот ба 

шањр 7,41% ташкил дода   бошад, пас он дар дањ  солаи охир  2010 - 2023  

ин раќам баръаксро нишон медињад, яъне аз дењот ба шањр 8,30% коњиш 

ёфтааст, афзоиши ањолии шањр аз муњољирати дењот  љой дорад.  

        Муњољирати ањолї  љараёни мураккабест, ки метавонад ба 

инкишофи иљтимої- иќтисодии кишвар таъсири гуногун расонад  аз ин 

лињоз давлат бояд онро  дар зери назорати худ гирифта, бо  ин восита ба 

инкишофи иљтимої -  иќтисодии мамлакат мусоидат намояд (љадв. 2.1.3). 

        Љадвали 2.1.3.-  Муњољирати  ањолї дар ноњияњои вилояти Суѓд 

                                                             
22 Консепсияи муњољирати мењнатии шањрвандони Љумњурии Тољикистон ба хориља, 2001.-С. 6-7. 
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Нишондињандањо 2010 2015 2021 2022 2023 

с. 2015 
нисбати 
с. 2010 

% 

с. 2023 
нисбат
и с. 
2010 % 

н. Айни 

Кўчидаомадањо  276 447 444 467 427 161,95 154,71 

Кўчидарафтањо 1170 909 726 645 764 77,69 65,30 

    фарќият байни 
рафтагињо ва 

кўчидаомадагињо   (+-) 
-894 -462 -282 -178 337 50,11 37,69 

н. Ашт 

Кўчидаомадањо  171 49 126 102 137 28,65 80,11 

Кўчидарафтањо 360 386 210 197 217 107,22 60,23 

    фарќият байни 
рафтагињо ва 

кўчидаомадагињо   (+-) 
-189 -337 -84 -95 -80 178,30 42,32 

н. Бобољон Ѓафуров 

Кўчидаомадањо  1665 767 717 804 684 46,06 41,08 

Кўчидарафтањо 1689 1206 1508 1559 1166 71,40 69,03 

    фарќият байни 
рафтагињо ва 

кучидаомадагињо   (+-) 
-24 -439 -791 -755 -482 

18 
мароти

ба  

20 
марот

иба 

н. Мастчоњ 

Кўчидаомадањо  259 728 431 499 410 281,08 158,30 

Кўчидарафтањо 397 478 616 543 449 120,40 113,09 

         фарќият байни 
рафтагињо ва 
кучидаомадагињо   (+-) 

-138 250 -185 -44 -39 181,16 28,26 

* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои омори солонаи вилояти  
Суѓд,  2024.- С 41 – 47. 

Чуноне, ки аз раќамњои љадвали 2.1.3  бармеояд,  њолати 

демографии љойивазкунии ањолї байни дењот ва шањр дар ноњияњои 

вилояти Суѓд солњои 2010 ва 2023 аз њама миќдори ками ањолї ноњияњое, 

ки ба шањр наздиканд ин ноњияи Мастчох мебошад, суръати афзоиши 

он, дар дањсолаи охир  58,30%- ро ташкил дода бошад, вазни ќиёсии он 

60,36%-52,27%-ро ташкил медињад. Њолати муњољирати мењнатии 

косташавии дењот нисбат ба шањр 13,09% аст. Миќдори аз њама пасти 

муњољирати мењнатї байни дењот ва шањрро  ин ноњияи Ашт ишѓол 

менамояд, он баръакс коњиш ёфтааст, агар соли 2010  аз дењот 360 нафар 

бошанд, пас ин раќам соли 2023-217  нафарро ташкил дод, яъне  ќариб ду 
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маротиба коњиш ёфтааст. Сабаби асосии он афзоиши соњаи кишоварзї, 

аз љумла зиёд гаштани майдонњои боѓ, ки ќувваи кориро талаб 

менамоянд бошад, омили дигар аз маркази вилоят каме дур 

љойгиршавии он аст. 

        Мавќеи 2- юмро оид ба њолати демографии мухољирати мехнатї 

ноњияи Бобољон Ѓафуров ишѓол менамояд, афзоиши ањолии он 21,4%-

ро ташкил дињад кўч бастани ањолии дењот ба шањр 69,03% мебошад ба 

фикри мо   яке аз сабабњои асосии њолати мазкур, љойгир будани ноњия 

дар атрофи шањри Хуљанд аст,  ки шумораи зиёди мардуми он дар худи 

шањр кор ва зиндагї мекунанд.  

      Вазъи афзоиши ањолии н. Айнї, ки дар мавзеи кўњистон љойгир аст, 

ба вазъи демографї таъсири худро расонидааст ва дар миќёси вилоят аз 

њама баланд мебошад 65,30%, яъне дар солњои тањлилї миќдори 

муњољират ќариб 1,5 баробар афзоиш ёфтааст, њол он ки миќдори ањолї 

њамагї 30,28% зиёд гаштааст. Ба фикри мо,  њолати мазкур ин кам 

будани заминњои киштшаванда љойгиршавии љуѓрофї, амудии воќеї 

мушкилот дар истифодабарї, нокофии хусусиятњои табии, 

инфрасохторњои хизматрасонї, таъминоти иљтимої-тиб, фарњанг ва 

ѓайра мебошанд, ки бањри амалї гаштани шуѓлнокии ањолї начандон  

шароити мусоид фароњам оварданд. Сабабњои зерин  бояд дар мадди 

назари маќомотњои мањаллии њукумат ќарор дошта бошанд ва барои 

њалли онњо кушиш ва ањамияти хосеро зоњир намоянд. Бунёди хољагињо, 

корхонањо, ташкилотњое, ки ањолиро бо љои корї таъмин менамоянд, 

бояд амалї гарданд  (љадвали 2.1.4).   
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    Ҷадвали  2.1.4.-Тавлидот, фавт ва афзоиши  аҳолии вилояти Суѓд 

Нишондињандањо 
                               Солњо 2015 

нисбати 
2010 

2023 
нисбати 
2010 2010 2015 2021 2022 2023 

Шумораи ањолии 
доимї, дар охири 
сол њазор нафар  

2247,6 2511,1 2823,9 2870,0 2917,3 111,72 129,80 

Шумораи 
тавалудшудагон, 
(њазор  нафар) 

65,0 68,9 55,6 58,9 59,5 106 91,54 

Шумораи фавт 
(њазор нафар) 

11,2 11,2 13,2 10,9 10,6 100 94,64 

Афзоиши аҳолӣ ба 
ҳазор нафар аҳолӣ 

53,8 57,7 42,4 48,0 48,8 107,25 90,71 

Шумораи 
тавалудшудагон % 

28,9 27,4 19,70 20,5 20,4 94,80 70,59 

Шумораи фавт% 5,0 4,5 4,6 3,7 3,6 90,0 72,00 

Афзоиши аҳолӣ% 23,9 23,0 15,01 16,7 16,8 96,23 70,30 

      * Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои омори солонаи  вилояти 
Суѓд,  2024.- С.  24-29-30-31-32-33-34. 

              Аз нишондињандањои  љадвал  маълум мегардад, ки шумораи  ањолї 

доими  дар вилояти Суѓд дар панљ солаи аввал,  яъне солњои  2010- 2015  

11,72%  ва  дар  солњои 2010-2023 -  29,80% афзоиш ёфтааст.  Шумораи 

таваллудшудагон бошад соли 2015 нисбат  ба соли  2010 -  6% афзоиш 

ёфта бошад њам, вале  дар солњои 2023- 2015 баръакс 13,67% ва солњои 

2010-2023- 8,46%  коњиш ёфтааст.  Раќамњои овардашуда дигаргунињои 

мазкур  бењ гаштани шароити иљтимої-иќтисодии ањолиро таљассум 

менамояд, ки он аз иљро гаштани сиёсати Асосгузори сулњу вањдати 

миллї - Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 

Эмомалї Рањмон башорат медињад.                                                                    

     Њолати тавлидот, фавт ва афзоиши ањолии вилояти  Суѓд дар 

миќёси ноњияњои асосии он исбот менамояд, ки њолати мазкур ќариб дар 

њамаи ноњияњои он дида мешавад (љадвали 2.1.5).    
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Љадвали 2.1. 5.- Тавлидот, фавт ва афзоиши  аҳолї дар ноњияњои  
вилояти Суѓд (њазор нафар)  

Нишондињандањо 
                               Солњо 2015 

нисбати 
2010 

2023 
нисбати 

2010 
2010 2015 2021 2022 2023 

н. Айнї 

Шумораи ањолии доимї 
дар охири сол, њазор 
нафар 

72.0 78,2 91,2 92,5 93,8 108,61 130,28 

Шумораи 
таваллудшудагон, (њазор  
нафар) 

2,30  2,27 1,70 1,80 1,92 98,69 83,48 

Шумораи фавт (њазор 
нафар) 

0,52 0,43 0,43 0,33 0,34 80,76 65,38 

Афзоиши аҳолӣ ба ҳазор 
нафар аҳолӣ 

1,78 1,84 1,26 1,50 1,58 103,37 88,76 

Шумораи 
таваллудшудагон % 

31,94 29,02 18,53 19,46 20,47 90,85 64,08 

Шумораи фавт% 7,22 5,37 4,71 3,56 3,62 74,37 50,13 

Афзоиши аҳолӣ% 24,78 23,52 13,81 16,22 16,84 94,91 67,95 

      н.  Ашт 

Шумораи ањолии доимї 
дар охири сол, њазор 
нафар 

136,3 155,2 176,3 179,1 182,1 113,86 133,60 

Шумораи 
таваллудшудагон, (њазор  
нафар) 

4,84 4,68 3,67 3,51 3,76 96,69 77,68 

Шумораи фавт (њазор 
нафар) 

0,62 0,69 0,76 0,60 0,65 111,29 104,84 

Афзоиши аҳолӣ ба ҳазор 

нафар аҳолӣ 
4,22 3,99 2,90 2,92 3,10 94,54 73,45 

Шумораи 
таваллудшудагон % 

35,50 30,15 20,81 19,60 20,64 84,92 58,14 

Шумораи фавт% 4,54 4,44 4,31 3,35 3,56 97,79 78,41 

Афзоиши аҳолӣ% 30,96 28,60 16,44 16,30 17,02 92,37 54,97 

         н. Бобољон Гафуров 

Шумораи ањоли доимї 
дар охири сол њазор 
нафар 

318,1 355,0 388,6 394,1 400,0 111,60 125,75 

Шумораи 
таваллудшудагон, (њазор  
нафар) 

9,07 9,52 7,87 7,95 7,96 104,96 87,76 

Шумораи фавт (њазор 
нафар) 

1,52 1,52 1,95 1,66 1,58 100,0 103,94 

Афзоиши аҳолӣ ба ҳазор 
нафар аҳолӣ 

7,54 8,03 5,92 6,29 6,38 106,49 84,61 

Шумораи 
тавалудшудагон % 

28,51 26,08 20,25 19,41 19,90 91,47 69,80 

Шумораи фавт% 4,77 4,28 5,01 4,21 3,95 89,72 82,80 

Афзоиши аҳолӣ% 23,70 22,61 15,23 15,96 15,95 95,40 67,30 
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н. Мастчоњ 

Шумораи ањолии доимї 
дар охири сол, њазор 
нафар 

102,0 117,0 132,5 135,5 138,6 114,70 135,88 

Шумораи 
таваллудшудагон, (њазор  
нафар) 

3,14 3,78 3,49 3,51 3,55 120,38 113,05 

Шумораи фавт (њазор 
нафар) 

0,40 0,44 0,50 0,43 0,42 110,00 105,00 

Афзоиши аҳолӣ ба ҳазор 
нафар аҳолӣ 

2,74 3,34 3,00 3,10 3,13 121,89 114,23 

Шумораи 
таваллудшудагон % 

30,78 32,30 26,33 25,90 25,63 104,93 83,26 

Шумораи фавт% 3,92 3,76 3,77 3,17 3,03 95,91 77,29 

Афзоиши аҳолӣ% 26,86 28,54 22,64 22,87 22,58 106,25 84,06 

       *Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои   омори солонаи  вилояти 
Суѓд,   2024.- С. 24,29,31,32, 33, 34. 
 

            Афзоиши шумораи ањолии доимї аз њама зиёд 35,88 -%-ро ноњияи 

Мастчоњ ва камтаринро  ноњияи Б. Ѓафуров бо 25,75% ишѓол менамоянд, 

оид ба афзоиши  шумораи таваллудшудагон низ мавќеи аввалро ноњияи 

Мастчоњ  бо 13,05% ва камтаринро Ашт бо 77,68% ишѓол менамоянд. 

         Яъне, маълумотњои оварда бори дигар исбот менамоянд, ки ба 

вазъи демографї бетараф нестанд. 

         Муаммои дигаре, ки ба вазъи  демографї   ва сохтори захирањои 

мењнатї таъсири худро низ мерасонад,  ин  њолати пойгоњи  моддї- 

техникии соњаи кишоварзї новобаста  аз шакли моликият  мебошад,  ки 

он  хеле ташвишовар аст. 

 Миќдор, њолат ва сифати трактор, мошинњои кишоварзї,  таљњизот,   

њамчун  нишондињандаи  дараљаи  тараќќиёти чамъият, соња ва 

истењсолотро  муайян мекунад ва дар солњои  охир каму беш тадриљан ба  

эътидол омада истодаанд.    

Њолати пойгоњи  моддї-техникии соњаи кишоварзии вилояти Суѓд 

нишон медињад, ки дар самти мазкур як ќатор дигаргунињо ба амал 

омадаанд (љадвали 2.1.6). 

 

 

Ҷадвали 2.1.6.-Њолати њозираи пойгоњи модди-техники соњаи 
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кишоварзии вилояти Суѓд 

Номгуй 
 

Солњо  

2010 2015 2021 2022 2023 

2015 
бо % 

нисбат
и 2010 

2023 
Бо % 

нисбат
и  2010 

                    Миќдори лозимаи техника њамагї  

Тракторњо 6044 4125 2421 2305 2043 68,25 33,80 
Комбайнњои 
ѓалладарав 

278 156 78 73 69 56,11 24,82 

Испорњои тракторї 1550 1221 695 676 679 78,77 43,80 
Комбайнњои 

љамъовари хўроки 
чорво  

121 82 22 17 19 67,78 15,70 

Комбайнњои 
љуворимакка дарав 

40 19 6 4 4 47,50 10,00 

Тухмипошакњои 
тракторї 

1242 922 578 551 530 74,23 42,67 

Мошинњи љамъ ва 
тойбандњо  

134 71 9 9 9 52,98 6,72 

Мошинњои 
пахтачинї 

169 106 31 20 16 62,72 9,47 

  * Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои омори солонаи вилояти  
Суѓд,  2024.- С. 254.  

Аз маводњои овардаи љадвали  2.1.9 бармеоянд ва техникаи 

вуљуддошта, трактор, олотњое, ки  дар  соҳаи кишоварзї истифода 

мешаванд чун  яке аз омилҳои асосии таркибии иқтисодиёти деҳот ба 

шумор мераванд, вале   сохтори миқдорию сифатии онњо  ба талаботи 

њозира  начандон ҷавобгӯ мебошанд.   

Яъне,  агар сохтори парки мошину тракторњоро ва миќдори соњаро 

мушаххас дида бароем, аз њама њолати начандон хубро тайбанду 

тагрезчинњо ишѓол мекунанд, ки коњиши онњо дар давраи тањлилї 

93,28% ташкил додааст, баъдан миќдори комбайнњои љамъоварии 

хўроки чорво-84,30%, комбайнњои љуворимаккадарав 90,0%-ро ташкил 

медињанд,  техникањое, ки асосан ба соњаи чорводорї хизмат менамоянд 

ба њолат ва рушди он таъсири худро мерасонанд. Њолати  имрўзаи онро  

хусусан дар истењсоли мањсулоти он мебинем (љадвали 2.1.7). 
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  Љадвали 2.1.7.- Истењсоли намудњои асосии мањсулоти  чорво дар њамаи категорияњои хољагињои влояти Суѓд 

дар солњои  2015-2023   (њазор тонна) 

*Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси раќамњои маљмуи  омори минтаќањои Љумњурии Тољикистон:  Душанбе,  2024.-С.  189-196,   

дар асоси  нишондињандањои омори солонаи вилояти  Суѓд, 2024.- С. 242-243. 

Номгўйи 

зироатњо 

Дар њамаи категорияњои 

хољагї 
Корхонањои кишоварзї Хољагињои ањолї Хољагињои дењќонї 

2015 2020 2023 2015 2020 2023 2015 2020 2023 2015 2020 2023 

Гўшт 

(чорвои 

калони 

шохдор ва 

паранда бо 

вазни 

зинда) 

48,1 66,6 85,8 1,1 10,3 21,3 45,2 54,1 60,2 1,9 2,3 4,2 

Шир  239,0 272,9 293,3 2,3 2,6 2,5 220,5 252,0 268,1 16,1 18,3 22,7 

Тухм 142,1 594,6 766,8 111,9 545,6 704,1 27,6 43,4 58,2 2,8 5,6 4,5 

Пашм 1,4 1,5 1,6 0,05 0,04 0,03 1,2 1,3 1,4 0,01 0,02 0,02 

Пилла 0,37 0,14 0,07 - - - - - - - - - 

Асал 1,3 1,4 1,6 0,01 0,01 0,01 1,3 1,4 1,4 0,01 0,01 0,01 
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 Инсон барои комилан њаёт бурдан бояд сабадчаи ѓизоии 

тавсияшударо њатман амалї намояд, дар барообари маводњои ѓизоии 

дигар соњањои хољагии халќ мањсулоти аз чорво гирифташуда мавќеи 

хосро ишѓол менамояд.  

 Раќамњои љадвали 2.1.7  тадриљан, афзоиш ёфтани мањсулоти соњаи 

мазкурро нишон дода, исбот менамоянд, ки соња мавќеи хосро дорост, 

истењсоли мањсулоти мухталиф вобаста аз шакли хољагидорї низ онро 

тасдиќ менамоянд. Дар ин љода мавќеи калидиро дар истењсоли шир ва 

гўшт хољагињои ањолї ишѓол намоянд њам, вале дар гирифтани тухм 

корхонањои кишоварзї бартарї доранд, агар соли 2015 вазни ќиёсии он 

78,7% бошад, пас соли 2023 ба 91,8% расидааст. Сабаби асосии афзоиши 

соњаи парандапарварї самти гўшт ва тухмро ба таври зерин шарњ додан 

мумкин аст. Солњои охир барои расидан ба амнияти озуќаворї, коњиш 

додани воридоти мањсулоти ѓизої, таъмин бо љойи кор, захирањои 

мењнатї, баланд бардоштани сатњи иќтисодии давлат ва ањоли як ќатор 

чорабини ва лоињањо, маблаѓузорї андешида шудаанд. Дар натиљаи 

амалї гаштани он таъсиси корхонањои истењсолї, бо назардошти сањми 

давлат ва шахсони воќеї дар  мавзеъ, ноњия ва вилоятњои љумњурї, соњаи 

кишоварзии онњо њам аз нуќтаи назари иќтисодї ва њам иљтимої 

пешравињо дида мешаванд. 

 Дигар омил он аст, ки соњаи мазкур дар муддати хело кўтоњ бо 

мањсулоти худ вориди бозор мегардад, баъдан ба шакли саноатии 

истењсолотро љорї намудан мусоидат менамояд, ки онро таљрибаи 

љањонї ва љумњурї исбот менамоянд. 

 Соњаи дигари чорводори ин пилапарвари мебошад, вале чуноне, ки 

раќамњо исбот менамоянд, тайи солњои охир истењсоли он ќатъ 

гардидааст.  Соњаи мазкур њамчун соњаи сермењнат ва хусусияти 

биологї, технологї, ташкилї, иќтисодии хос дошта муаррифї мегардад 

ва коркарди саноатии мушаххасро талаб менамояд. Мањсулоти он чун 

ашёи хом барои  саноати  сабук истифода шуда, мањсулоти нињоии он 

њамчун нах, ришта, матоъ аз љињати экологи тоза  ба харидорон пешкаш 
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мегардад ва харидорони зиёдеро дорост. Барои равнаќ додани соњаи 

пиллапарварї, таъминоти ањолї бо љойи корї, баланд бардоштани сатњи 

шуѓлнокии захирањои мењнатї њукумат як ќатор кохонањои коркарди 

мањсулоти онро дастгирї намуд, ки ањмияти хосаеро дар ин љода дорост.  

Њолати кунунии соњаи чорводории љумњурї нишон медињад, ки 

ќисми зиёди саршумори онњо дар дасти ањолї мебошад, вале онњо 

майдонњои алафдарав, заминњое, ки барои хўрока дар асоси системаи 

киштгардон тавсия шудааст, амалан иљро намекунанд, ки таъсири он ба 

миќдори техникаи мухталиф ва талаботи он мерасад. Сабаби дигари ин 

нокофї будани њолати молиявии ањолї мебошад, ки онро аз њисоби 

истифодаи ќувваи корї дастї иљро менамоянд. Њолати комбайнњои 

ѓалладарав низ начандон мувофиќи маќсад аст, дар ин марњила 

миќдоран онњо 205 адад кам шудаанд. Чуноне, ки дар боло зикр кардем 

истењсоли мањсулоти ѓалла дар њољагињои дењќонї ва заминњои ањолї 

гирд оварда шудаанд, аз сабаби хурд будани майдон, љойгиршавии 

минтаќавї,  дар пушта ва теппањо, ки кишт мешаванд, истифодаи ин 

техникаи кишоварзї аз нуќтаи назари бехатарии фаъолияти њаёти инсон, 

техникї, технологї, ташкилї- иќтисодї ќобили ќабул намебошанд. 

Дар байни техникањои мазкур коњиш ёфтани миќдори мошинњои 

пахтачинї 90,5%-ро ташкил медињанд, аосан дар натиљаи истифодаи 

захирањои мењнатии кишоварзони дењот љуброн карда мешавад, яъне 

њосил тариќи дастї љамъоварї мешавад. 

     Пойгоњи моддии техникї, ки истифодабарии самаранокии 

техникањоро амалї менамояд, аз таъмин будани он бо кадрҳои 

механизаторї ва мутахассисони соњибкасб вобастагї доранд (љадвали 

2.1.8)   
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     Ҷадвали  2.1.8.-Њайати   кадрњои  механизаторї дар љумњурї ва 
вилояти Суѓд  (нафар) 

Њайат 

Солњо  Соли 2015 
нисбат ба 
соли 2010 

бо % 

Соли 2023 
нисбат ба 
соли 2010 

бо % 
2010 2015 2021 2022 2023 

Механизаторон   
Њамагї дар 
љумњурї  

31769 32472 36785 36956 37152 102,21 
117,00 

Вилояти 
Суѓд  

10895 11114 11818 11972 12158 102,01 
111,60 

                                                         Тракторњо 

Њамагї дар 
љумњури  

13697 9197 27590 27324 27731 67,15 
2,02 

мротиба 
Вилояти 

Суѓд  
6044 4125 2421 2305 2043 68,25 33,80 

    *Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои бозрасии назоратии 
давлатии техникаи кишоварзї  ва омори солонаи Љумњурии Тољикистон, 2024.- С.  285-
286, омори солонаи вилояти  Суѓд,  2024.- С 254 
   

 Раќамњои  љадвали 2.1.8  исбот менамоянд, ки  сафи механизаторон 

дар миќёси љумњурї ва дар миќёси вилоят афзоиш ёфта шумораи онњо 

дар давраи тањлилї  дар миќёси љумњурї 17,00%  (+5383  нафар), дар  

вилояти Суѓд 11,60% (+1263 нафар)- ро ташкил додааст, ки афзоиши 

механизаторон дар вилоят нисбатан  ба љумњурї фарќият дорад. Њолати 

дигаргуншавии миќдори тракторчиëн, таъмини тракторњо бо кадрњои 

механизаториро дар миќëси љумњури ва вилоят муќоиса намоем бо як 

трактори физикї солњои 2010-2023 мутаносибан дар љумњурї  2,31-1,33  

ва  вилояти Суѓд 1,80-5,95 мебошад, ки назар ба љумњури њолати хуби 

онро  нишон медињад. 

Таљрибањо исбот менамоянд, ки иљроиши равандњои алоњидаи 

технологи, давомнокии рўзи кори аз 2 то 3 сменаро талаб менамояд, аз 

ин лињоз мувофиќи тавсияи илми ташкили илмии мењнат, тавсияи 

физиологњо,  идора намудани техника бояд 2 механизатор њатман 

таъмин гардад. 

 Барои таъмин намудани истифодаи баланди  техника, давомнокии 

рўзи кориро бояд  аз 2 баст  кам, (бењтар, 3 баст) амалї намудан лозим 

аст, дар ин њолати мазкур талаб менамояд, ки  ба як  трактор   2 то 

механизатор бояд вобаста гардад, ки он дар вилояти Суѓд то њадди 
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имкон њалли худро ёфта истодааст, вале барои комилан таъмини 

техникаи кишоварзї (тракторњо) бо механизаторон  бењбудиро 

металабад. 

Маќсади тањлил ва овардани љадвали мазкур аз он иборат аст, ки 

мо бояд њолати њозираи кадрњои лозимаи  соњаи кишоварзї, хусусан 

ќисми асосии он, ки прогресси техникї, љорї намудани технологияњои  

пешќадам, баланд бардоштани дараљаи механиконии равандњои 

истењсолии соњањои кишоварзї, хусусан растанипарварї ва чорводорї, 

зироатњои алоњидаро, ки таъмин намуда метавонанд, ин  кадрњои баланд 

– ихтисоси касби  механизаторон мебошанд.  

Дар натиљаи истифодаи оќилонаи захирањои мењнатї амалї 

гаштани њавасмандии инсон ба натиљаи нињої истењсолот меафзояд, ки 

ба  сатњи зиндагии ањолии дењот сањми арзандаи худро мегузорад, њам 

ќазияи таъмини бехатарии озуќавории давлат ва њам њукумат амалї 

мегардад. 

2.2. Тањлили муќоисавии  истифодабарии захираҳои меҳнатӣ дар соњаи 

кишоварзї 

Њолати кунунии бо кор таъмин намудани аҳолӣ ба яке аз 

мушкилоти шадиди иҷтимоию иқтисодӣ табдил ёфтааст, ки ҳам њукумат, 

ҳам ҷомеа ва ҳам шахсони алоҳидаро ба ташвиш овардааст ва бо ҳар 

мурури пешояндаи замон шиддатнокии он на танҳо коњиш намеёбад, 

балки баръакс, беш аз пеш меафзояд. Баъзе давлатҳо ин масъаларо каму 

беш бомуваффақият ҳал менамоянд, баъзеи дигар дар ҳалли он ба 

душвориҳои бузург дучор мешаванд. Ҳар қадар, ки одамон ба фаъолияти 

фоиданоки ҷамъиятӣ ва самарабахш машғул шаванд, њамон ќадар  

маҷмуи маҳсулоти дохилии мамлакат меафзояд (дар сурати шартҳои 

нигоњ доштани баробару дигар). Яъне мавҷудияти бекории зиёд ва 

афзоянда имкон намедиҳад, ки ММД (истеҳсоли маҳсулот дар ҳолати 

шуғли пурра ва самаранок) тавлид шавад ва ин барои давлат дар ҳалли 

масъалаҳои иҷтимоӣ душвориҳои зиёдеро ба вуҷуд меорад. Њолати 
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њозираи соњаи кишоварзии вилоятро, ки  њамчун заминаи истифодбарии 

захирањои мењнатї хизмат менамоянд нишон медињад, ки дар он низ 

дигаргунињо дида мешаванд (љадвали 2.2.1). 

Љадвали 2.2.1.- Муљмуи мањсулоти кишоварзї дар вилоти Суѓд (бо  
нархои муќоисавї  соли  2022), млн. сомонї 

Нишондињан

дањо 

Солњо  2015 бо 
% 

нисбат 
ба 2010 

2023 бо 
% 

нисбат 
ба 2010 

2010 2015 2021 2022 2023 

Хољагињои  

њамаи 

бахшњо  

6745,1 8489,8 14203,9 16068,8 18495,5 125,87 

2,7 

мароти

ба 

Аз он љумла:        

Корхонањои 

кишоварзї 617,9 605,6 2750,1 3374,2 3253,3 98,00 

5,2 

мароти

ба  

Хољагињои 

дењќонї 

(фермерї) 

2384,8 3332,1 6273,2 6533,3 8438,0 139,72 

3,5 

мароти

ба  

Ањолї 3814,6 4552,1 5180,8 6161,3 6804,3 119,80 178,3 

*Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси  нишондињандањои омори солонаи 

вилояти  Суѓд,  2021.- С. 356-357 ва  2024.- С. 193-194. 

Аз маълумотњои љадвали 2.2.1 бар меоянд, ки дар вилояти Суѓд 

маљмуи мањсулоти умумии (ММУ) кишоварзї дар панљ соли аввали 

тањлилї (25,87%)  афзоиш  ёфта  дар даврањои охир устувор ва 2,7 

маротиба  афзудаанд. Њолати амиќи (ММУ) вобаста  аз шаклњои  

хољагидорї дар солњои тањлили (2010-2023) нишон медињанд, ки вазни 

ќиёси бештарро дар ММУ 56,65% то 36,78% ањолї дорост. Вале бо 

мурури рушди љомеа тараќќиёти илм, техника ва технология мавќеи 

мазкурро хољагињои дењќонї аз 35,35% то 45,62% ба даст оварда 

истодаанд корхонањои кишоварзї низ рў ба тараќќи доранд. Ба фикри 

мо яке аз сабабњои њодисаи рухдода истода ин бартарии шакли 

коллективии хољагидориро бори дигар исбот менамояд. Таърих исбот 

кардааст, ки зиёд гаштани шумораи одамон бунёд  ва ташкили љойњои 

нави кориро талаб менамоянд, ки дар натиљаи истифодабарии 
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маќсадноки захирањоро, аз он љумла барќароршавандаро ба миён 

меорад, ки он бисёртар аз омилњои иќтисодї, технологї, техникї, 

њуќуќї, молиявї ва ѓайра вобаста аст. Ва онро њамчун фишанги асоси 

дар он њолат бењтар истифода бурдан мумкин аст, ки бо харољоти 

камтарин истењсоли мањсулоти бисёри босифат амалї гардад. Яке аз 

фишангњо ин њаљми оќилонаи истењсолот мебошад ва  он чуноне, ки дар 

боло овардем, бо назардошти тараќќиёти љамъият дигар мегардад. 

Хољагињои хурди молї ба миёна, калон  ва бузург муттањид шуда, дар 

асоси кооператсия, интегратсия самаранокии бештари истењсолиро 

таъмин менамояд. Ва ин раванд дар хољагидории соњаи кишоварзии 

вилояти Суѓд низ акси худро ёфта истодааст, ки онро бори дигар 

раќамњои љадвали мазкур исбот менамоянд (љадвали 2.2.2). 

Раќамњои  овардашудаи љадвали 2.2.2  нишон медињад, ки 

истењсоли мањсулотњои соњаи растанипарварї дар маљмуъ сол аз сол 

афзоиш ёфта истодаанд, мавќеи хосро дар он вобаста аз шакли 

хољагидорї меваљот 4,5,   картошка  1,8 маротибагї ва сабзавот 47,6% ро  

ташкил додаанд. Тањлилњо исбот менамоянд, ки вобаста аз шакли 

хољагидорї вазни ќиёсии мањсулотњои истењсолшуда дигаргунињо љой 

доранд.  Агар яке аз намуди мањсулоти истењсоли картошкаро гирем 

вазни зиёдеро х/д – 54,3%-59,8% ва баъди хољагињои ањолї ишѓол 

менамоянд, вале он миќдори аз 32,7 то 19,5% дар хољагињои мазкури 

ањолї ќариб ду маротиба коњиш ёфтааст. 

 Дар соњаи пахтакорї  агар соли 2015 аз миќдори умумии он 20,2% 

дар корхонањои кишоварзї  истењсол шуда бошанд, пас соли 2023 он ба 

30,95 % расидааст, чунки ва баръакс сањми хољагињои дењќонї то 10% 

коњиш ёфтаанд, чунин њолат дар њамаи намуди мањсулотњои 

истењсолшуда дида мешавад, он асосан аз коњиш ёфтани истењсолот дар 

хољагињои ањолї иборатанд.  
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Љадвали 2.2.2. - Истењсоли намудњои асосии мањсулоти соњаи  растанипарварї дар њамаи категоряњои 

хољагињои вилояти Суѓд дар солњои 2015-2023 (њазор тонна) 

*Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси раќамњои маљмуи  омори минтаќањои Љумњурии Тољикистон:  Душанбе,  2024.- С.  164-177.  

 

Номгўйи 

зироатњо 

Дар њамаи 

категорияњои хољагї 
Корхонањои кишоварзї Хољагињои ањолї Хољагињои дењќонї 

2015 2020 2023 2015 2020 2023 2015 2020 2023 2015 2020 2023 

Пахта 74,7 112,6 110,5 15,1  31,7 34,2 - - - 59,7 80,1 76,3 

Ѓалладона 300,1 351,4 409,8 45,2 61,3 74,9 61,7 60,7 68,8 193,3 229,4 266,0 

Картошка 335,9 512,1 600,0 43,5 75,1 148,9 109,9 130,5 117,5 182,4 306,4 333,6 

Сабзавот 440,4 560,4 649,0 34,2 43,4 60,0 220,7 232,4 249,4 185,4 284,6 339 

Полезї 138,4 151,8 221,7 19,6 24,4 21,1 7,9 3,6 2,2 111,0 123,,8 198,5 

Мева 49,1 139,4 222,5 1,8 12,7 21,6 27,8 28,7 40,5 19,5 98,1 160,4 

Ангур 51,9 50,6 51,3 1,1 1,2 1,4 16,6 14,0 13,4 34,2 35,3 36,4 
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         Яке аз сабабњои асосии он корхонањои кишоварзии љумњурї аз он 

љумла вилоят нисбати заминњои васеи киштшаванда, ки љорї намудани 

техника, технологияњои мубрам, самаранокии истифодаи захирањои 

истењсолиро хусусан мењнат ва мењнати гузаштаро бештар дороянд, ки 

дар натиља самаранокии дилхоњ ва њавасмандии нињоиро таъмин 

менамоянд.  

Барои равнаќи соња ва афзоиши истењсолот наќши хосро захирањои 

мењнатї, њайат ва сохтори онњо мебозанд бояд диќќати љидди ва 

мавриди хулосабардори ќарор гиранд масъалаи мазкурро дар мисоли 

хољагињои мушаххаси вилоят ќарор медињем (љадвали 2.2.3). 

Љадвали 2.2.3.-Њайат, сохтор ва музди мењнати захирањои мењнатї дар 
кооперативи тиљоратии «Кишоварзони  Навгилем »- и  ш. Исфара  

Нишондињандањо 

Солњо  с. 2023  
нисбат

и 
 с. 2019 

% 

2019 2020 2021 2022 2023 

Миќдори  коргарон,  
нафар 

240 258 262 267 225 93,75 

Аз он љумла:       

Коргарони доими, 
истењсоли 

214 230 236 240 196 91,59 

Растанипарвари  191 207 211 219 175 91,62 
Чорводорї 23 23 25 21   21 91,30 

Хизматчиён, 
роњбарон, 
мутахасисон 

26 28 26 27 29 111,54 

Аз онњо:       

Роњбарон 2 3 3 3 3 150,00 
Мутахасисон 24 25 23 24 26 113,04 

Њамаги музди 
мењнат,  њаз. сомони 

1161,4 1252,3 1307,0 1333,9 1678,4 144,50 

Коргарони доими, 
истењсоли 

1031,9 1112,0 1173,3 1185,3 1448,3 140,35 

Хизматчиён, 
роњбарон, 
мутахасисон 

129,5 140,3 133,7 148,5 230,1 177,58 

Аз онњо:       

Роњбарон 11,7 16,7 19,2 28,2 40,2 
3,4 

марот
иба 

Мутахасисон 117,856 123,600 114,540 120,384 189,904 161,13 
* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи  
кооперативи тиљоратии   « Кишоварзони  навгилем »- и  ш. Исфара, солњои 2019- 2023 
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 Раќамњои љадвали  2.2.3 шањодат медињанд, ки дар муњлати  тањлили 

афзоиши захирањои мењнатї ва музди онњо ба назар расанд, масалан,   

агар миќдори умумии  коргарон дар  соли  2023  нисбат  ба соли  2019 -  

15  нафар  коњиш ёфтаанд бошанд, њайати роњбарон ва мутахассисон 

баракс 3 нафар зиёд гаштааст.  

Соњаи  растанипарварии  хољагии  мазкур, ки њамчун  соњаи асоси ба 

шумор меравад ва ба он махсус гардонида шудааст, натиљаи фаъолияти 

истењсолии он  таъмини афзоиш ва рушди он, асоси љорї намудани 

технологияњои истифодаи замонавї миќдори зиёди захираро таќозо 

талаб менамояд, аз ин лињоз коргарони он миќдоран 16 нафар ва дар 

соњаи чорводорї 2 нафар коњиш ёфтааст. 

 Чуноне, ки аз маълумотњои хољагї бармеояд сабаби асосии он, 

оќилона ташкил ва истифода бурдани захирањои  дохила, ворид 

намудани механизатсия дар равандњои технологии соњаи 

растанипарварї ва аз он љумла  чорводорї  ба монанди тайёр кардан, 

хўронидан ва  нигоњубини чорво, ки  дар натиља дараљаи истифодаи 

мењнати дастї коњиш ёфта дараљаи механиконии он афзудааст. Дар 

миќёси маљмуан миќдори коргарони истењсолї афзоиш ёфта њамчун 

омили таъсиррасон ба кам шудани сатњи бекорї афзоиши даромаднокї, 

бењтар гаштани сатњи зиндагии ањолї баромад менамояд, њисобидан 

мумкин аст. 

 Дар рафти тањлилњои амалигашта ќайд намудем, ки сатњи 

даромаднокии истењсоли мањсулотњо, музди мењнати коргарони хољагї 

чун муайянкунандаи некуањволии иќтисодии мардумро таљассум 

менамоянд, ин миќдори музди мењнат мебошад. Раќамњо нишон 

медињанд, ки коњишёбии миќдори  захирањои мењнатї ба дигаргуншавии 

музди онњо таъсири худро расониааст, њамаги фонди музди мењнат дар 

марњилањои тањлилї 44,51% ба як коргар 54,1% мебошад, яъне дар он 

таносуби фарќият вуљуд дорад. Рушди маљмўи фонди  музди мењнат дар 

сатњи коргарони доимї агар 40,35% бошад, пас дар гурўњи роњбарон- 

77,58% дида мешавад. Барои бартараф намудани њолати кунунї ба 
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эътидол овардани фарќияти он, хољагї бояд чорањои судманд ба 

монанди: 

- љорї намудани технолгияи пешќадам (инноватсия) дар равандњои 

алоњидаи истењсолї хусусан соњаи растанипарварї; 

- омўзонидан ва бозомўзии мутахассисони касбї барои соњањои гуногуни 

истењсолї; 

-ташкили  оќилона ва таъмини коргарони  соњибкасб ва  соњибњунар ва 

талаботњои хоси ба он таъсиррасон; 

- љорї намудани шаклњои бењтарини  њавасмандї ба натиљаи мењнат ;   

-њаљми музди мењнат аз миќдор ва сифати  мењнати ба он сарфшуда; 

- амалї намудани низоми ташкили аз нуќтаи назари мењнат ва љузъњои 

таркибии он; 

- љобаљогузории кормандон вобаста аз дониш, лаёќат, садоќат, малака, 

коршиносї; 

-бењтар намудани соњаи инфрасохтори ичтимои-иќтисодии кормандони 

хољагињои манзилї-коммуналї, фарњанг, хунарњои мардумї, сайёњї, тиб, 

варзиш ва ѓайра. 

 Њаљми музди мењнати коргарон асосан аз мањсулнокии мењнат  

вобастагии зичро дорост, чунки дар маљмуи  мањсулоти умумї он мавќеи  

хосро њамчун харољоти мењнати зинда ишѓол менамояд, таъсири худро 

ба натиљаи нињоии фаъолияти хољагї мерасонад. 

Дар радифи мазкур, яке аз нишондињандањои асосие, ки ба 

истифодабарии захирањои мењнатї таъсири бевосита мерасонад, ин 

миќдори  ањолї, хусусан ќисми фаъоли он мебошад (љадв. 2.2.4). 

Чуноне, ки раќамњои љадвали  2.2.4 исбот менамоянд, дар солњои 

тањлилгашта шахсоне, ки дар тамоми соњањои иќтисодии хољагии халќ 

(истењсолї ва ѓайриистењсолї, инфрасохторњои мухталифи иљтимої) 

банд мебошанд, рў ба афзоишанд. Дар дохили соња хусусан истењсолї ва 

дигарон таносуби онњо шакли гуногунро дорост. Чуноне, ки вазни 

ќиёсро дар радифи овардашуда соњаи кишоварзї, шикор ва љангал 

ишѓол менамояд,  
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Љадвали 2.2.4.- Шумораи миёнаи кормандони кироякор дар намудњои 
фаъолияти иќтисодии вилояти Суѓд 

     Соња 

Миќдори коргарон, њазор нафар, солњо 2015 бо 
% 

нисбати  
2010 

2023 бо % 
нисбати  

2010 2010 2015 2021 2022 2023 

њамаги коргарон 398,7 402,0 438,0 438,0 438,5 100,83 109,98 

Аз он љумла: 
саноат 

34,2 35,7 37,7 37,4 38,8 104,38 113,45 

Сохтмон 5,4 4,5 4,2 4,4 4,7 83,3 87,03 
Кишоварзї ва 
љангалпарвари 

228,7 216,2 241,6 244,5 243,9 94,53 106,64 

Наќлиёт, алоќа 3,5 3,7 3,9 3,7 3,5 105,71 100,0 

Дигар соњањои 
хољагии халќ 

101,0 221,4 150,6 150,8 150,9 
2,1 

маротиб
а 

149,40 

*Сарчашма: Маљмуи омори минтаќањои Љумњурии Тољикистон.- Душанбе,2024.-С 69-
72. 

вобаста аз марњилаи тањлили соњаи мазкур  ба њисоби миёна аз 

53,8% - 57,4%-ро ташкил медињад, баъдан саноат аз  8,6 то 8,9%, ќаторњои 

3 ва 4- умро ду соња таќсим менамоянд – сохтмон ва наќлиёт, ташкил  

медињад. Аз он бар меояд, ки соњаи кишоварзї мавќеи хосро ишѓол 

намуда, сањми арзандаи худро ба иќтисодиёти давлат мегузорад.  

Барои амиќтар муайян намудани иштироки захирањои мењнатї аз 

нишондињандањое, ки ба дараљаи истифодабарии онњо таъсир мерасонад 

муаррифї  менамоем.  

Яъне, роҳи аз ҳама камхарҷи истифодаи захираҳо дар давраи аввал 

ин тезонидани рушди соҳаҳои ғайрикишоварзӣ дар маҳалҳо мебошад.  

Мављудияти зиёди  захирањои  мењнатї дар  дењот  ва шањракњои   хурд 

водор  месозад, ки дигар соњањои мутаносибан бузурги хољагии халќро 

ба монанди саноат инкишоф дода, ба ѓайри он инфрасохтори 

иљтимоиро чун корхонањо, ташкилотњо, маданї-маиширо миќдоран 

афзоиш дињем, то ки захирањои мењнатиро ба афзоиши ёфта, таъмини 

шуѓлнокии онњоро дар натиљаи таъсиси љойњои  кории нав ба доираи 

фаъолияти маќсаднок љалб намоем. 

  Дар баробари он гурўњи бекорон низ вуљуд доранд, самти 

муҳимтарини баланд бардоштани самаранокии тамоми захираҳои 

истеҳсолї ин оќилонаю самаранок истифода бурдани қувваи корӣ, ё 
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захираҳои меҳнатии мамлакат ба ҳисоб меравад. Бинобар ин, самаранок 

истифода бурдани захираҳои меҳнатии ҷомеа, њамчун унсури зарурии бо 

шуғл таъмин намудани аҳолӣ буда, бо самаранокии истифодаи 

захираҳои меҳнатӣ пайваста ва алоқаманд намудани шуғли оқилона 

комилан мувофиқ аст (љадвали 2.2.5). 

Љадвали 2.2.5.-Шумораи бекороне, ки дар Раёсати Агентии мењнат ва 
шуѓли ањолии вилояти Суѓд дар ноњияњои калонтарини кишоварзии 
вилояти Суѓд ба ќайд гирифта шудаанд 

Вилояти Суѓд ва 
ноњияњои он  

Солњо  Соли  
2015 

нисбат ба  
2010 бо % 

Соли  
2023 

нисбат ба  
2010 бо % 

2010 2015 2021 2022 2023 

Њамагї дар вилоят 14590 10862 7906 7823 7050 74,45 48,32 
Аз љумла 

Ашт 910 760 388 385 333 83,51 36,59 

Б.Ѓафуров 692 881 290 284 282 127,31 40,75 

Зафаробод 707 121 166 209 214 17,11 30,27 
Мастчоњ 891 500 445 386 363 49,94 40,74 

Мастчоњи Кўњї 177 109 141 241 130 79,66 73,45 
* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои омори солонаи вилояти  
Суѓд, соли 2024.-С 92-94. 

, Аз раќамњои љадвали 2.2.5 маълум мешавад, ки  дар ноњияњои 

калонтарини кишоварзии вилояти Суѓд камшавии шумораи бекорон ба 

мушоњида мерасад. Масалан, дар давраи соли 2010 ва 2015  ин 

нишондињанда чунин аст: аз њама кам гашта  ноњияи Зафаробод   586 

нафар ва баракс афзоиш ёфта ноњияи Бобољон Ѓафуров  188 нафар  

мебошад. 

Сатњи баланди коњиш ёфтани бекори дар ноњияњо дар  давраи соли 

2010-2023  ин нишондињанда  чунин аст:  ноњияи Ашт аз 910 нафар то 

333- нафар, ноњияи Мастчоњи Кўњї аз 177 нафар то 130 нафар мебошад. 

Вазни ќиёси бештарро дар бекори нисбати вилояти Суѓд соли 2010 

ноњияи Айни 6,23%, камтаринро ноњияи Мастчоњи Кўњї  1,21% ишѓол 

намуда, њолати мазкур дар соли 2023 каму беш таѓир ёфтааст 

баландтарин ноњияи мастчоњ 5,14%камтаринро боз ноњияи Мастчоњи 

Кўњї 1,84% љойгиранд.  Ин маънои онро дорад, ки ањолї ё ба маќомоти 

давлатии Агентии мењнат ва шуѓли ањолї дар мавриди расонидани кўмак 

ба онњо дар љодаи пайдо намудани љойи корї бовар надоранд, ё ин ки 
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онњо љойи кори хубро дар соњаи иќтисодї ѓайрирасмї пайдо намудаанд. 

Њамин тавр, танњо 1/2 њиссаи ќисмати ањолии бешуѓл барои ба кор 

даромадан мурољиат кардаанд. Ба таври умумї шумораи бекорон (њам 

ба ќайд гирифташуда ва њам аз ќайд берун) дар дењот сарчашмаи 

иќтисодии соњаи шуѓли мењнати ѓайрирасмї ба њисоб мераванд. Онњое, 

ки ба ќайд гирифта шудаанд, маблаѓеро мегиранд, ки  барои таъмини 

сабади истеъмолї начандон кофї аст  ва онњоро водор месозад, ки ба 

соњаи шуѓли ѓайрирасмї машѓул гарданд.  

  Нишондињандаи таъмин будан бо воситањои истењсолот, хусусан 

замин њамчун нишондињандаи истифодаи ќувваи корї баромад 

менамояд  ва  њолати њозираи онро аз раќамњои љадвали 2.2.6 мебинем.  

 Љадвали 2.2.6.-Таъмини майдони кишоварзї ба як коргари соњаи 
кишоварзии вилояти Суѓд  

Нишондињандањо 2010 2015 2021 2022 2023 

Соли  
2015 

нисбат 
ба соли  
2010 бо 

% 

Соли  
2023 

нисбат 
ба соли  

2010    
бо % 

Њамагї майдони 
кишоварзї њазор га 

1096,7 1096,9 1099,4 1099,6 1099,7 100,02 100,27 

Майдони кишт, 
њазор га  

243,3 230,1 231,6 231,8 232,4 94,57 95,52 

Миќдори коргарони 
соњаи кишоварзї 
њазор нафар 

228,7 216,2 241,6 244,5 243,9 94,53 106,64 

Аз он љумла, ба як 
коргар аз њамагї 
майдон: 

4,80 5,07 4,55 4,50 4,51 105,62 93,96 

Майдони кишт 1,06 1,06 0,96 0,94 0,95 100,0 89,62 

*Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси раќамњои маљмуи  омори минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон.-Душанбе, 2024.- С 72 ва дар асоси  нишондињандањои омори 

солонаи вилояти  Суѓд, соли 2024.- С 191-192. 
 Чуноне, ки аз нишондињандањои љадвали 2.2.6  бармеояд суръати 

афзоиши коргарони соња 6,64% гаштааст, аммо миќдори заминњои 

таъиноти кишоварзї 0,27% ќариб таѓйир наёфтаанд ва кишт 4,48% 

коњиш ёфтааст, ки нобаробарии нишондињандањои мазкур миќдори 

майдонњо ба як нафар таъмин буда, таъсири бевоситаи худро 

расонидаанд, дар натиља ба як нафар коргари соња аз 1,06 га то 0,95 

гектар майдони кишт рост меояд. 
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       Њолати кунунї водор месозад, ки оид ба истифодабарии самараноки  

захирањои мењнатї чораљўї намуда, роњњои бењтар намудани он љустуљў 

карда шавад. 

       Масоҳати заминҳои кишоварзӣ ҳар сол каме њам бошад, барои ќонеъ 

намудани эњтиёљи шањр ва ањолии он аз гардиши истењсолї баромада 

истодаанд.   Бояд қайд намуд, ки ањолии љумњурї хусусан дењот ба њайси 

омили зиёд гаштани коргарони соња баромад кардаанд. Агар дар соли 

2010 шумораи кормандоне, ки дар соњаи кишоварзӣ машғул буданд 228,7 

ҳазор нафар бошад, пас он соли 2023  ба 15,2 ҳазор нафар ё 6,64% афзоиш 

ёфтааст.                                                                                                                                                       

       Таркиби захирањои мењнатии корхонањои кишоварзї нишон 

медињанд, ки он ба коргарони доимї, мавсимї, муваќќатї ва роњбарону 

мутаххасисон људо мешаванд (љадвали  2.2.7). 

Љадвали 2.2.7.-Њолати њозираи захирањои мењнатї дар кооперативи 
тиљоратии  “Манучењр  А”-и  н. Мастљоњ 
Категорияи коргарон 

2019 2020 2021 2022 2023 
2023 

нисбат ба 
2019 

Њамагї дар хољагї 48 50 51 52 53 104,16 
Аз он љумла: 
коргарони истењсолї, 
доимї 

38 43 43 38 38 100,00 

Коргарони мавсимї 
ва муваќќатї 

10 7 8 14 15 150,00 

Миќдори рўзњои кори 
ба 1 Одам/рўз, доимї  251 252 252,1 252,2 253,1 100,47 

Одам/рўз,  муваќќатї 120 110 98 102 95 96,67 

Миќдори рўзњои кори 
доимї, олам рўз  

9538 10836 10840 9584 9618 100,84 

Миќдори рўзњои кори 
мавсимї  

1200 868 784 1416 1425 118,75 

Дараљаи 
истифодабарии 
ќувваи кории доимї % 

104,51 105,0 105,0 105,1 105,4 100,85 

Дараљаи 
истифодабарии 
ќувваи кории мавсимї 
% 

100,00 91,66 81,66 85,00 79,21 79,21 

  *Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи 
кооперативи  «Манучењр А»-и н.  Мастчоњ солњои 2019-2023.  
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Чуноне, ки аз љадвали 2.2.7 маълум мегардад, шумораи њамаи   

коргарони хољагї  соли 2023  нисбат ба соли 2019- 5 нафар зиёд шудааст. 

Яке аз нишондињандањои сифатии истифодабарии захирањои 

мењнатї ин дараљаи истифодабарии ќувваи корї дар давоми сол 

мебошад, ки он нисбати рузњои кори тавсияшуда ва њаќиќатан амали 

гашта ифода меёбад. Мувофиќи меъёрњои тавсияшуда рўзи кори як 

коргари соњаи кишоварзї 240-250 мавсими 110-120 рўз ќабул гаштааст, 

дар хољагї онро 245 рўз 120 рўз ќабул намудаанд ва онњоро мо њамчун 

асос њисобида дараљаи истифодабарии захирањои мењнатиро аниќ 

менамоем.  

 Сабаби асосии он аз муњољирати мењнатї баргаштан ва барои  

ќонеъ намудани талаботи худ ба фаъолияти истењсолї машѓул шудан  

мебошад, ки ба фикри мо,  каме  њолати њозираи иќтисодии хољагї онро 

ќонеъ намуда метавонад. Омили асосии таъсиркунанда ба талаботи 

музди мењнати хољагї ин паст будани сатњи музди мењнати коргарони 

кишоварзї нисбат ба дигар соњањои хољагии халќ ва нобаробарии нархи 

мањсулоти он ба нархи мањсулоти соњањои дигар мебошад, ки он аз 

омилњои  гуногуни  таъсиркунанда ташаккул меёбад. Яке аз ин омилњо 

мавсимї будани истењсолот мебошад Бинобар он, дар раванди  тањлил 

зарур аст, ки чи гуна дар давоми сол онњо истифода шудаанд, муайян  

карда  шавад. Муќоисаи шуѓли миёнаи коргарон дар миќёси муњлат  

(мавсим, сол, моњ ва рўз) нишон медињад, ки коргарон нисбатан дар 

моњњои июл, август, сентябр фаъол буда, дар моњњои декабр, январ, 

феврал фаъолнокии  онњо суст  мегардад.  Барои онро бартараф  намудан 

ва оќилона истифода  бурдани  захирањои мењнатї паст  намудани 

шиддати мавсимї дар  давоми  сол  хољагї  бояд ташкили  љойњои нави 

кори дар асоси ташкили соњањои инфрасохтори ёрирасон ба роњ монда 

шавад (љадвали. 2.2.8). 
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Љадвали 2.2.8.-Музди миёнаи моњонаи пардохтшудаи кори 
кормандони корхонањо ва ташкилотњо аз рўйи соњањои иќтисодиёти 
вилояти Суѓд, сомонї 

Нишондињанда
њо 

 

                                   Солњо 
2015 

нисбат 
ба 

2010    
бо % 

2023 
нисбат 

ба   
2010 

мароти
ба 

2010 2015 2021 2022 2023 

Њамаи 
намудњои 
фаъолияти 
иќтисодї 

331,26 696,80 1418,81 1632,82 1875,73 210,35 5,6  

Бахши воќеї 275,45 612,28 1997,47 2325,48 2560,61 222,28 9,2  

Кишоварзї, 
шикор ва 
љангалпарварї 

141,10 242,17 695,19 798,00 895,46 171,63 6,3  

Саноати 
истихрољи 
маъданњои 
кўњї 

983,07 1879,41 3109,92 3878,83 4339,18 191,18 4,4  

Саноати 
коркард 

458,90 1127,82 2419,29 2567,01 2719,71 245,76 5,9 

Неруи барќ, 
газ ва 
таъминоти об 

668,47 1034,19 2097,88 2846,48 3186,70 154,71 4,7   

Сохтмон 671,17 1899,03 1948,16 2382,08 2595,69 282,94 3,8  

Бахши 
хизматрасонї 

377,10 752,58 1227,43 1396,75 1632,71 199,57 4,3  

Маориф 269,61 618,55 1105,96 1236,62 1485,43 229,43 5,5  

Тандурустї ва 
хизматрасонињ
ои ичтимои 

307,17 666,34 989,01 1106,94 1307,68 216,93 4,2  

* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои омори солонаи вилояти Суѓд,  
2024.- С.  112-113. 

Агар ба раќамњои љадвали 2.2.8  назар кунем, маълум мегардад, ки 

музди мењнати моњонаи миёнаи њамаи  коргарони соњањои хољагии халќи 

вилояти  Суѓд дар солњои тањлилї 2010- 2023 аз 331,26  сомонї то 1875,73  

сомонї расидааст, ки  афзоиш   5,6 маротиба аст. 

Тањлили музди мењнати миёна  дар бахшњои намуди  фаъолият  

хусусан дар бахши воќеи ин нишондињанда солњои 2010 - 2015 аз  275,45 

то 612,28  сомонї, ки афзоиш 2,2 маротиба мебошад ва солњои 2010 – 

2023  аз 275,45 то 2560,61  ё  9,2 маротиба зиёд шудааст,  њолати он  дар  

соњаи кишоварзї  солњои  2010-2015 аз 141,10 то 242,17 расида (71,6% 
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зиёд)  дар солњои 2010- 2023  бошад аз 141,10 то 895,46  расидааст, 6,3 

маротиба зиёд шудааст, яъне рушди сатњи музди мењнати соњаи 

кишоварзї назар ба дигар соњањо назаррас аст.  

      Раќамњо шањодат медињанд, ки аз њама маоши камтаринро коргарони   

соњаи кишоварзї доро  бошанд  (соли 2023- 895,46  сомонї) ва аз њама 

баландро (4339,18 сомонї) коргарони соњаи  коркарди саноати 

истихрољи маъданњои кўњї ва коркарди онњо соњибанд. Дар бахши 

хизматрасонї маоши  1632,71 сомониро  ташкил додааст. 

Яъне, маоши моњонаи коргарони бахши  хизматрасонї аз соњаи 

кишоварзї бештар аст. Асоси ин фарќият дар он аст,  ки арзиши дар мол 

таљассумшудаи соњаи кишоварзї аз арзиши мањсулоти саноатї куллан 

фарќ мекунанд. 

Дигар он, ки дар кишоварзї асосан мењнати дастї, ки он маданияти 

баланди касбї ва техникиро талаб намекунад, сарф мешавад. Омили 

дигар, ин даромади дењќон аз хољагии наздињавлигии худ мебошад, њол 

он ки коргарони бахшњои хизматрасонї ва дигарон  ќариб  ин 

сарчашмаро доро нестанд.  
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2.3.  Њолати  истифодабарии самаранокии захирањои мењнатї дар 

соњаи кишоварзї  

Таъмини шуғли пурраи меҳнат, барҳам додани бекорӣ, яке аз 

муҳимтарин муваффаќиятҳои иҷтимоии инсон мебошад. Дар моддаи 15 

Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон омадааст, ки «Ҳар кас ба меҳнат, 

намудан, интихоби касб, кор, ҳифзи меҳнат ва ҳифзи иҷтимоӣ аз бекорӣ 

ҳуқуқ дорад»23.  

Афзоиши босуръати шумораи аҳолӣ боиси баланд гаштани 

миќдори захираҳои меҳнатӣ гардид, ки самаранок ва оқилона истифода 

бурдани он дар вилояти Суѓд  бо як қатор сабабҳои субъективӣ ва 

объективӣ њамчун масъалаи хеле мураккаби иҷтимоию иқтисодӣ боқӣ 

мемонад. 

Аз ин бармеояд, ки давлат ва Њукумати Љумњурии Тољикистон 

њаматарафа  оид ба самаранок истифода бурдани захирањои мењнатї 

кўшиш ба харљ дода истодаанд, то ки дар соњаи кишоварзї натиљаи 

мањсулнокии баланди мењнатро ба даст оварда шавад исботи онродар 

раќамњои љадвали овардашуда мебинем (љадвали. 2.3.1). 

Аз тањлили раќамњои љадвали  2.3.1 маълум мегардад, ки дар давраи 

тањлилї афзоиши МУ бахши аграрї 2,3 маротиба афзудааст, вале 

миќдори ањолие, ки дар дењот зиндагї менамоянд 11,29% афзуда бошад 

нафароне, ки дар иќтисодиёт машѓуланд  14,78% аст. 

Сабаби асосии он, ба фикри мо, ки каме њам бошад, пасттар будани 

сатњи маданї ва фарњангии дењотиён бошад, дигар ин талаботи бештари 

ќувваи корї дар оила мебошад.  

Сабаби асосии он, чуноне ки дар бобњои пешинаи кори мазкур 

ќайд намуда будем, ин таѓйир ёфтани њолати демографии мамлакат 

мебошад, яъне аз дењот муњољират намудани захирањои мењнатї асосан 

ќобилияти мењнатї доштагон мебошад. 

                                                             
23  Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, 1994.- С. 11-12. 
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Љадвали 2.3.1. -Истифодаи самараноки  миќдори захирањои мењнатї  дар 
соњаи кишоварзии вилояти Суѓд 

 Нишондињандањо 
Солњо 2015 

ба % 
2010 

2023 
ба % 

   2010 2010 2015 2021 2022 2023 

Мањсулоти умумии 
соњаи  кишоварзї 
бо нархњои соли 
2022  млн. сом. 

6745,1 8489,8 14203,9 16068,8 18495,5 125,8 231,55 

Шумораи ањолии 
доимии соњаи 

кишоварзї дар 
охири сол, њаз. наф. 

219,7 216,2 241,6 244,5 243,9 98,4 111,29 

Ањолии машѓул 
дар  иќтисодиёт  

њаз. наф. 

771,1 798,7 882,8 885,1 902,7 103,5 114,78 

Аз  он љумла, ба як 
нафар  ањолии 

соњаи кишоварзї, 
сомонї. 

30,78 39,26 58,80 65,72 75,83 127,5 206,90 

Ба њар як ањолии 
дар иќтисодиёт 

машѓул 

8,74 10,62 17,26 18,15 20,49 121,5 201,83 

ММ моњонаи як 
корманди умумї, 

сомонї 

331,26 696,80 1418,81 1632,82 1875,73 210,3 

4,9 

марот

иба 

ММ моњонаи як 
корманди соњаи 

кишоварзї, сомонї 

141,10 242,5 695,19 798,00 895,46 171,8 

5,6 

марот

иба 

*Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои омори солонаи вилояти 
Суѓд, соли 2024.- С. 10-11-79-81- 112-113. 

Соњаи кишоварзї, ки њамчун соњаи асосии истењсолии дењот 

баромад менамояд мањсулнокии мењнат дар соњаи мазкур  2,07 маротиба 

афзоиш ëфта бошад, пас он ба як коргари  дар иќтисодиёт иштирок 

намуда 2,02 маротиба афзоиш ёфтааст. Яъне афзоиши мањсулнокии 

мењнати кишоварзї ин натиљаи сифатан бењтар гаштани дараљаи касбии 

коргарони соњањои мухталифи кишоварзї буда талаботи замона 

мебошад, ки он амали гашта истодааст .  

Нишондињандањои дигари истифодаи захирањои мењнати, ин   

њавасмандии мењнат, ки  њамчун омили  баланд гаштани  мањсулнокии он 

мегардад, мебошад. Нигоњ доштани таносуби зиёдшавии музди мењнат 
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ва њосилнокии мењнат ќонуни музди мењнат ва пиринсипњои он њатман 

бояд нигоњ дошта шавад (љадвали 2.3.2).  

Љадвали 2.3.2.-Истифодабарии  захирањои мењнати дар  кооперативи 
тиљоратии “Манучењр  А”-и  н. Мастљоњ 

Нишондињандањо 

Солњо  2023 бо 
% 
нисбати 
2019 

2019 2020 2021 2022 2023 

Мањсулоти умумї 
њамагї, њаз. сомонї 

557,8 576,9 586,2 834,5 860,5 154,26 

Миќдори коргарон, 
нафар 

48 50 51 52 53 110,42 

Харољоти мењнат, 
одам соат 

65890 62370 63540,0 74000,0 75489,0 114,57 

Њамагї фонди музди 
мењнат, њаз сомонї 

119,3 125,2 130,3 141,6 147,3 123,47 

Ба 1 коргар сомонї 2484,43 2504,2 2554,90 2776,47 2778,8 111,84 

Ба 1одам.соат  1,80 2,00 2,05 1,91 1,95 103,72 
Мањсулоти умумуми, 
сомонї  аз он љумла: 

      

Ба 1 коргар 11620,2 11538,0 11494,4 16048,3 16236,9 140,0 

Ба 1 одам.-соат 8,45 9,24 9,22 11,27 11,40 134,91 
Њамаги фоида, њаз 
сомонї аз он љумла: 

123,2 67,0 150,5 174,5 177,9 144,39 

Ба 1коргар 2565,96 1341,6 2950,98 3357,32 3357,3 132,31 

Ба 1одам.-соат 1,86 1,07 2,36 2,36 2,35 126,34 

  *Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи 
кооперативи  «Манучењр А»-и н.  Мастчоњ солњои 2019-2023.  

Раќамњои љадвали 2.3.2  шањодат медињанд, ки хољагии мазкур сол 

то сол њаљми истењсолотро зиёд карда истодааст, чунки замон онро талаб 

менамояд, ки дар натиља зиёдшавї ва бењтар шудани њолати иќтисодї- 

иљтимоии коргарон амалї мегардад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки  миќдори мањсулоти умумї соли 

2023  нисбат ба соли 2019 – 49,61 % афзоиш  ёфта бошад, пас зиёдшавии 

фоида дар ин фосила 41,74%-ро ташкил додааст. 

Дар хољагии мазкур фоида ба як одам-соат аз 1,86 то 2,38 сомонї 

(афзоиш 26,34%) ташкил дода, дар мањсулоти умумї аз 8,45 то 11,40 

сомониро коњиш  (34,91%) расидааст. Яъне, рушди афзоиши 

мањсулнокии мењнат нисбат ба музди мењнат зиёд аст, ки ба ќонуни 

иќтисодї–нигоњ доштани байни рушди афзоиши музди мењнат ва 
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мањсулнокии мењнат мутобиќ мебошад, мутаносуби  он нигоњ дошта 

шудааст. 

Њамчун ин њолати мазкур дар боби 3 барои амали намудани натиљаи 

нињоии њавасмандии мењнат ва мањсулнокии он пешнињодњои мушаххас 

тавсия шудаанд. 

Нишондињандањои ченакии натиљавии сифатии истифодаи мењнат 

ин мањсулнокии он, яъне ба даст овардани  фоида ба 1 одам-соат аст,ки 

он дар соли 2023 нисбат ба соли 2019-28,0% афзудааст  

Чуноне, ки мебинем, агар ба 1 одам соат-12,66 сомонї мањсулоти 

умумї истењсол шудааст, вазни ќиёсии музди мењнат дар дохили он  37,8 

% њиссаро  дорост . Чи ќадаре, ки њосилнокии зиёд ва вазни ќиёсии музди 

мењнат мутаносибан дар он  кам бошад, њамон ќадар дараљаи 

даромаднокии хољагї зиёд шуда, такрористењсолии васеъ таъмин карда 

мешавад. 

Хољагии  мазкур аз миќдори муайяни фоидаи ба даст овардааш 

барои таъмини тахассусии  кадрњо ва њавасмандии коргарон 20 %- и 

онро  сарф намудааст, ки он дар ояндањои наздик барои ноил гаштан  ба 

самараи дилхоњ мусоидат менамояд.  

Ба аќидаи мо, барои  боз њам баланд  бардоштани њавасмандии 

модди, ки  ба самаранокиии  нињоии  хољагї таъсири мусбї мерасонад, 

хуб мешуд фоизи  иловапулии мукофотї боз каме  њам  бошад, зиёдтар 

карда шавад. 

 Аз ин бармеояд, ки асоси ќуввањои истењсолкунандаи љамъиятро 

захирањои мењнатї ташкил мекунанд, ба он диќќати бештар дода 

тараќќиёти онро таъмин намоем.  Аз омиилњои таъсиркунанда, ки ба 

шуѓли ањолї таъсир мерасонанд ва онро ифода менамояд, ба фикри мо 

ин њавасмандии моддї мебошад.  

  Аз  љињати иќтисодї  доро будани талаботи истеъмолкунандагон 

ташаккул меёбад ва мукаммал мегардад, дар натиља  мањсулоти дар 

бозор пешкашшуда  зуд ба фурўш рафта, даромад ва самаранокии 

хољагї ё соњаро таъмин менамояд. Ва ќонуни  иќтисодии пул-мол -пул 
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амалї шуда, фоидаи изофа аз мењнати изофа таъмин мегардад.  Дигар 

омиле, ки ба зиёд шудани мањсулоти умумї- мањсулнокии мењнат таъсир 

мерасонад, ин баланд шудани нархи мањсулот   мебошад ва фоидаро зиёд 

менамояд, вале ин тарзи доимї набуда дар фосилаи муайни истењсолї 

амалї мегардад. 

Њолати истифодабарии захирањои мењнатиро дар мисоли хољагї 

шањри исфараи вилояти Суѓд мавриди тањлил ќарор медињем(љадв. 2.3.3). 

Љадвали 2.3.3.-Истифодабарии захирањои мењнатї дар кооперативи 
тиљоратии « Кишоварзони Навгилем »- и  ш. Исфара  

№ Нишондињандањо 

                               Солњо с. 2023 
нисбат
и с. 
2019 % 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Њамагї арзиши 
мањсулоти  умуми 
(харољот) њаз. сомонї   

5876,7 6573,2 6795,9 9029,0 11350,9 193,15 

А Растанипарварї  3928,3 4597,7 4260,9 5786,9 6370,9 162,28 
Б Чорводорї  1948,4 1975,5 2535,0 3242,1 4980,0 255,59 
В Аз он љумла, ба 1 

корманди  умумї 
24,5 25,4 25,9 33,9 50,4 205,76 

Г Растанипарварї  18,3 22,2 20,2 23,4 36,4 198,02 
Д Чорводорї  77,9 85,8 101,4 154,3 237,1 304,28 
2. Њамагї  даромад,  њаз. 

сомонї 
6491,0 7101,7 7340,3 9541,5 11780,6 181,49 

А Растанипарварї  4361,3 4906,1 4602,2 5995,1 6567,4 150,58 
Б Чорводорї  2129,7 2111,3 2738,1 3517,2 5213,2 244,78 
В  Ба  1 корманди 

истењсолї  
30,3 30,8 28,0 35,7 60,1 198,34 

Г Растанипарварї  22,8 23,7 21,8 23,6 37,5 164,35 
Д Чорводорї  92,5 91,7 109,5 167,4 248,2 268,0 

3. Њамагї фоида, њаз. 
сомонї 

604,3 444,1 544,4 483,3 429,7 71,10 

А Растанипарварї  422,9 308,3 341,3 208,2 196,5 46,45 

Б Чорводорї  181,3 135,7 203,1 275,1 233,1 128,61 
В  Ба  1 корманди  

истењсолї  
2,8 1,9 2,0 2,0 2,1 77,62 

Г Растанипарварї  2,2 1,4 1,6 0,9 1,1 50,67 
Д Чорводорї  7,8 5,9 8,1 13,1 11,1 140,86 

* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи  
кооперативи тиљоратии   « Кишоварзони  Навгилем »- и  ш. Исфара солњои 2019- 2023. 

  Чуноне, ки аз нишондињандањои љадвали 2.3.3 бар меояд, дар 

солњои тањлилии хољагї таѓйирёбии мањсулоти умумї дида мешавад, 

агар соли 2019-5886,734  њаз. сомонї дода бошад, пас он дар  соли  2023  
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ба 9058,145 њаз  сомонї расидааст (афзоиш  53,87%)  ва таѓйиротњо дар  

дохили соњањои мухталиф дида мешавад.    

Дар љумњурї соњаи  растанипарварї  њамчун  соњаи муњимтарин  ва 

калонтарини он ба њисоб меравад  ва онро дар мисоли хољагї мушоњида 

менамоем. Вале  суръати афзоиши он нисбати соњаи чорводорї фарќият 

дорад. 

       Яке аз омилњои таъсиркунанда ба њолати кунунї ин афзоиши 

нархњои воситањои гардон ба монанди нархи сўзишворї, хусусан  

хўрокаи чорво таъсири худро расонидааст. 

 Мањсулнокии мењнат  (аз њисоби даромад) нишон медињад,  ки  агар 

њамагї даромад ба як корманди истењсолї 98,34% баланд шуда бошад 

нишондињандаи мазкур дар миќёси соњаи растанипарварї 62,28% 

чорводорї 2,6% маротиба бошад, афзоиши харољот зиëдтар буда, 93,15% 

ташкил дода бошад,  дар растанипарварї  62,18%  дар чорводорї ба 2,6 

маротиба  расидааст.  

 Суръати афзоиши харољот, аз суръати афзоиши даромад фарќияти  

хосро дорост, ки дар натиља ба њаљми фоидаи гирифташуда таъсири  

манфї расонидааст. Агар он дар соли 2019 - 604302 сомониро ташкил 

дода бошад, пас он дар соли 2023 ба 429706 сомонї расидааст, коњиши 

он 28,9% аст, ки ба он асосан натиљаи фаъолияти соњаи растанипарварї 

таъсири  худро расонидааст. Соњаи чорводорї баракс рушт ёфтааст, 

(28,61%). Агар соли 2019 вазни ќиёсии соњаи растанипарварї дар маљмуъ 

њамагї харољоти мањсулот 66,8%, миќёси даромад 67,2%, дар фоида 70% 

ташкил дода бошад, пас дар соли 2023 ин раќамњо, мутаносибан 

дигаргун шудаанд, дар харољот 56,12%, дар даромад 55,74% ва фоида 

45,73%-ро ташкил додааст. Яъне, аз нуќтаи назари иќтисодї фаъолияти 

нињоии соњаи  растанипарварї тадриљан сол аз сол коњиш ёфта 

истодааст, ки он  дар мањсулнокии  мењнат  дида  мешавад (љадв. 2.3.5).  
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Љадвали . 2.3.4.-Харољоти  мењнат ба 1 сомонї даромад  одам- соат  дар 
кооперативи тиљоратии «Кишоварзони  Навгилем »- и  ш. Исфара 

Нишондињандањо 

Солњо с. 2023 
нисбати 
 с. 2019 

% 
2019 2020 2021 2022 2023 

Њамагї даромад,  њаз. 
сомонї 

6491,0 7101,7 7340,3 9541,5 11780,6 181,49 

Аз он љумла:       
Растанипарвариї 4366,3 4906,1 4602,2 5995,1 6567,4 150,58 
Чорводорї  2129,7 2111,2 2738,1 3517,1 5213,2 244,78 
Њамагї харољоти  мењнат, 
одам-соат  

501,3 534,6 553,5 561,8 468,7 93,49 

Аз он љумла:       
Растанипарварї  374,1 345,9 385,8 380,4 278,4 74,42 
Чорводориї 53,9 49,7 56,0 54,0 54,7 101,48 
Даромад ба 1  одам – соат, 
харољоти мењнат, сомонї 12,94 13,28 13,26 16,98 25,13 193,82 

Аз он љумла:       
Растанипарварї 11,65 14,18 11,92 15,76 2358 202,22 
Чорводорї  39,51 42,48 48,89 65,13 95,30 241,20 

* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи  
кооперативи тиљоратии   « Кишоварзони  Навгилем »- и  ш. Исфара солњои 2019- 2023 

 Аз раќамњои   љадвали  2.3.4  бар меояд, ки  афзоиши  даромади 

хољагї  дар  соли  2023  нисбати  соли  2019 дар  соњаи  растанипарвари – 

50,58%  чорводорї 2,4 маротиба  афзудааст чунки вазъи ќиёси соњаи 

растанипарварї дар маљмуи даромад нисбат ба соњаи чорводорї зиёд 

бошад  њам 55,72%-ро ташкил медињад, дар натиља афзоиши даромади 

хољагї бо назардошти соњаи чорводорї 81,49% зиёд гаштааст. Агар 

харољоти мењнатро ба  назар гирем суръати таѓирёбї бар акс коњиш 

ёфтааст6,51% аз  он љумла  растанипарварї  25,58% вале  чорводорї 

1,48% афзоиш ёфтааст.. Вазъи ќиёси харољоти мењнати соњаи 

растанипарварї дар соли 2019, агар 74,62% ташкил  дода бошад, пас дар 

соли 2023- 59,39%-  яъне фарќияти наонќадар назарас  аст аз он љумла 

дар   чорводорї  низ  10,75% то  11,67%  расидааст.  

 Харољоти  мењнат ба як сомонї даромад аз 0,07 то 0,08 одам-соат 

соли 2019  бошад, пас соли 2023 ба 10,04 одам-соат  расидааст.  Яъне 

мањсулнокии мењнат зиёд гашта, дуруст ташкил намудани 
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истифодабарии захирањои мењнатї дар хољагии мазкур хуб ба роњ монда 

шудаанд  (љадвали.2.3.5). 

 Тањлили маводњои овардашуда исботи онанд, ки дар хољагї 

истифодаи захирањои мењнатї, ки чун  яке аз ќуввањои истењсолкунандаи 

асосї баромад менамоянд њатман дар мадди назари олимон, 

мутахассисон ва кормандони соњањои мухталифи истењсолии хољагї ва 

љузъи алоњидаи онњо ќарор гиранд, чунки натиљаи он ба мањсулнокии 

мењнат ва музди мењнат таъсири бевоситаи худро мерасонад. 

Барои самаранок истифодабарии захирањои мењнатї хољаги бояд 

омили  њавасмандии музди мењнатро аз мадди назар дур намонад ва дар 

натиљаи самаранок истифодабарии захирањои мењнатї, арзиши аслии 

мањсулот паст мешавад. 

 Љадвали 2.3.5. -Музди  мењнат ва мањсулнокии мењнат  дар кооперативи 

тиљоратии  «Кишоварзони  Навгилем »- и  ш. Исфара, њаз. сомонї 
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1031,9 

 
4822,0 

 

5876,7 

 

27,52 
 

1678,3 
 

74,59 
 

11350,7 

 

57,83 

Растанипар
варї  

 
8873,3 

 
4645,7 

 

3928,3 

 

18,35 
 

1448,2 
 

73,89 
 

6370,9 

 

36,40 

Чорводорї 
 

1545,6 
 

6720,3 

 

1948,4 

 

84,81 
 

242032 
 

11,52 
 

4980,0 

 

237,14 

*Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи  
кооперативи тиљоратии   « Кишоварзони  навгилем »- и  ш. Исфара соли 2019- 2023. 

Чуноне, ки раќамњои љадвали 2.3.6  нишон медињанд маљмуи фонди  

музди  мењнати кормандони  истењсолї   соли  2019 ба 1031,9  њаз. сомонї 
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ва соли 2023-1678,3  њаз. сомонир ташкил дода бошад,  миќдоран 62,64% 

ва  сифатан, яъне ба  як  нафар коргар  54,69% афзоиш ёфтааст. Њолати 

кунунї далели  он аст, ки  дар асл афзоиши  музди мењнат низ назаррас 

мебошад, яъне исботи онро мо дар афзоиши ќиёси мањсулоти умумї ва 

музди мењнат дида метавонем. 

Дар марњилаи мазкур њаљми мањсулоти  умумї бо (арзиш)  агар 

92,56% ташкил дода бошад, вале рушди мањсулнокии мењнати  

коргарони  истењсолї ба 2,1 маротиба   расидааст. Яъне, яке аз сабабњои 

нисбатан фарќияти  рушди истењсолот ва нисбатан афзоиши 

мањсулнокии мењнат бе восита афзоиши музди мењнат таъсири худро 

расонидааст.  

Њолати  мазкурро дар миќёси соњањо тањлил намоем, пас афзоиши 

маљмуи фонди музди мењнати солона миќдоран, дар соњаи 

растанипарварї 63,21% бошад дар соњаи чорводорї 56,58%-ро ташкил 

дода бошад,  музди мењнат  ба  як коргар (сифатан)  мутаносибан 59,05% 

ва 71,49% буда, ин таносуб низ дар мањсулнокии мењнат дида мешавад, 

афзоиши мутлаќи мањсулоти умумї дар соњаи растанипарварї  62,17% ва 

дар чорводорї 2,6 маротиба мебошанд, мањсулнокии мењнати коргари 

соњањо, аз он љумла растанипарварї 98,32%, чорводорї 2,8 маротиба 

мебошад (ќариб ду маротиба) ба соњаи чорводорї шомил аст, чун ки 

соњаи мазкур барои таъмини бехатарии озуќавори њиссаи худро 

мегузорад, аз ин лињоз њукумат барои таъмини  рушди он чорабинињои 

гуногунро амали намуда истодааст.   

Дар фаъолияти хољагї соњаи растанипарварї нсбати чорводорї 

вазни ќиёси бештарро дорост. Аз ин бармеояд, ки миќдоран истифодаи 

захирањои мењнатї дар растанипарварї 2-3 маротиба зиёд аст.  

(љадв. 2.3.6). 

Аз нишондињандањои љадвали 2.3.6 маълум мегардад, ки дар асоси 

ташкили оќилонаи истифодаи захирањои истењсоли, аз он љумла 

захирањои мењнатї таѓйирёбии истењсоли  мањсулоти умумї дида 

мешавад, агар соли  2019-557771 сомониро ташкил дода бошад, пас он 
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дар соли 2023 ба 860560 сомонї расидааст (афзоиш  48,94%) ва дар 

дохили соњавї  таѓйиротњо дида мешаванд. 

Раќамњо исбот менамоянд, ки соњаи растанипарварї њамчун  соњаи 

асосие, ки ањолиро бо озуќа ва саноатро бо ашиёи хом таъмин менамояд,   

рў ба афзоиш дорад.  Мањсулоти умумии соњањои мазкур ва   суръати 

афзоиши онњо  нисбатан фарќият доранд, агар  соњаи растанипарварї 

дар муњлати тањќиќот 51,77% рушд ёфта  бошад, чорводорї 2,1 маротиба 

аст,  ба он омилњои  гуногуни мушаххас таъсир расонидаанд. 

Љадвали 2.3.6.-Самаранокии истифодабарии захирањои мењнатї дар 
кооперативи тиљоратии «Манучењр А»- и н. Мастчоњ  

№ Нишондињандањо 

                               Солњо с. 2023 
нисбат
и с. 
2019% 

2019 2020 2021 2022 2023 

1. Њамагї арзиши 
мањсулоти  
умумї (харољот) 
сомонї. 

557771,0 576903,0 586217,0 834513,0 860560,0 148,94 

А Растанипарварї  533881,0 544165,0 551790,0 772013,0 810303,0 151,77 
Б Чорводорї  23890,0 26798,0 34427,0 62500,0 50257,0 210,36 

В Аз он љумла ба 1 
корманди  
истењсоли 

11620,2 11538,0  11494,0 16048,3 16236,0 139,72 

Г Растанипарвари  11606,1 113360,0 11495,0 16083,0 16881,3 145,45 

Д Чорводори  11945,0 11399,0 11475,0 15625,0 10051,4 84,14 
2. Њамагї даромад, 

сомонї 
680937,0 638044,0 736717,0 1009094,0 1038501,0 152,51 

А Растанипарварї  651881,0 608542,0 692390,0 930518,0 955036,0 144,97 
Б Чорводорї  29056,0 29502,0 44327,0 78581,0 83465,0 321,64 

В  Ба 1 корманди 
истењсоли  

14186,1 12761,0 14445,4 19405,6 19594,3 138,12 

Г Растанипарвари  14177,0 12677,0 13576,2 19385,6 19896,5 138,87 
Д Чорводори  14528,0 14751,0 14775,7 19645,2 16693,0 114,90 
3. Њамагї фоида, 

сомонї 
123166,0 67081,0 15050,0 174581,0 177941,0 144,47 

А Растанипарварї  118000,0 64377,0 140600,0 158500,0 144733,0 122,65 

Б Чорводорї  
5166,0 2704,0 9900,0 16081,0 33208,0 

6,4 
мароти

ба 

В  Ба  1 корманди  
истењсоли  

2565,0 1341,6 2951,0 3357,3 3357,3 130,88 

Г Растанипарвари  2565,2 1341,1 2929,1 3302,0 3015,2 117,54 
Д Чорводори  2583,0 1352,0 3300,0 4020,2 6641,6 257,12 

* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи  
кооперативи тиљоратии   «Манучењр А »- и н. Мастчоњ солњои 2019-2023.  

 Яке аз омилњои таъсиркунанда  ин афзоиши нархњои  воситањои 

гардон, сўзишворї, нурињои минералї, ќисмњои эњтиётї, моддањои 
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кимйёвї, зањрњо, хусусан хўрокаи чорво таъсири худро расонидааст, ки 

ќариб тамоми онњо аз хориљи кишвар ворид карда мешаванд ва 

молистењсолкунандагони ватанї ќудрати таѓйир додани онњоро 

надоранд. 

 Маќсади асосии маълумотњои овардашудаи љадвал, ин  муайян 

намудани нишондињандаи истифодаи мењнат, мањсулнокии он дар умум 

ва љузъњои алоњидаи истењсолот аст, ки бо ёрии он њолати ташкил, 

истифода ва иштироки захирањои  мењнатї  дар  истењсолот, таъсири он 

ба натиљањои  нињоии фаъолияти он акси худро меёбанд.Чуноне,ки дар 

боло ќайд намудем, њолати   мањсулнокии  мењнат ва афзоиши он дар 

солњои тањлилї нишон  медињад, ки  дар соњаи  растанипарварї он 

38,57%  ва чорводорї 31,0% афзоиш ёфтааст. 

 Чуноне, ки маълум аст, њолат, намуд ва миќдори  харољот њамчун  

нишондињандаи ташкил ва истифода бурдани  њамаи  воситањои  

истењсолот баромад намояд, даромад бошад, натиљаи нињоии онро 

инъикос менамояд. Дар даромад ба ѓайри  харољот, иловатан  нархи  

мањсулот ва омилњои дигари таъсиркунанда ба монанди њолати 

инфрасохтори бозор ва љойгиршавии он,  сифати  мањсулот ва муњлати  

он низ баромад менамоянд,  дар натиљаи он  нарх ташаккул ёфта    

даромад аз  фурўш  ба даст меояд ва бевосита ба мањсулнокии мењнат 

наќши муайянеро мегузарад. 

 Чуноне, ки раќамњо нишон медињанд, мањсулнокии мењнат аз њисоби 

даромад ба як корманди истењсолї 52,51% афзоиш ёфтааст, ки он 

(мутаносибан) дар соњаи  растанипарварї 44,97%, чорводорї 3,2 

мротибаро дорост. 

 Афзоиши  харољот  суръати  он аз   афзоиши даромад фарќ дорад, ки 

он барои ба даст овардани фоида таъсири манфї расонидааст. Агар он 

(фоида) дар соли 2019-123,2 њаз. сомониро ташкил дода  бошад, пас он 

дар соли 2023 ба 177,9  њаз. сомонї расидааст, афзоиши он 42,0% асосан 

аз натиљаи фаъолияти соњаи чорводорї амалї гаштааст, яъне соњаи 

чорводорї баръакс рушд ёфтааст, (6,4  маротиба). Агар соли 2019 вазни 
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ќиёсии соњаи растанипарварї дар маљмуъ њамагї харољотњо-95,71%, 

миќёси даромад-95,73%, дар фоида–95,8% ишѓол карда бошад, вале дар 

соли  2023 ин раќамњо мутаносибан дигаргун шудаанд, дар харољот-

94,15%, дар даромад-91,96% ва фоида 81,83%-ро ташкил додааст. Яъне, 

аз нуќтаи назари иќтисодї фаъолияти  нињоии соњаи растанипарварї 

тадриљан сол аз сол коњиш  ёфта истодааст, ки он дар мањсулнокии 

мењнат низ бе таъсир намондааст (љадв. 2.3.7). 

Љадвали 2.3.7.-Њайат, сохтор ва музди мењнати  коргарон дар 
кооперативи тиљоратии «Манучењр А »-и  н. Мастчоњ  

Нишондињандањ
о 

Солњо с. 2023 
нисбати 
 с. 2019 

% 
2019 2020 2021 2022 2023 

Миќдори  
коргарон,  нафар 

48 50 51 52 53 110,41 

Аз он љумла:       

Растанипарварї  46 48 48 49 48 104,35 

Чорводорї 2 2 3 3 5 250,00 

Њамагї музди 
мењнат,  њаз. 
сомонї 

119252,8 125210,0 130300,0 141603,0 147280 123,50 

Аз он љумла:       
Растанипарварї  114083,5 119201,6 121635,2 129710,0 132552 116,18 
Чорводорї 5169 6009,0 8664,8 11893,0 14728 284,91 
Музди мењнат ба 
як корманди 
истењсолї  

2484,4 2504,2 2555,0 2723,1 2778,8 111,85 

Аз он љумла:       
Растанипарварї  2480,08 2483,3 2534,0 2702,2 2761,5 111,34 

Чорводорї 
2584,5 3004,5 2888,2 2973,2 2945,6 113,97 

*Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи  
кооперативи тиљоратии «Манучењр А »- и н. Мастчоњ солњои 2019-2023. 

 Аз нишондињандањои љадвали 2.3.10 бар меояд, ки дар муњлати 

тањлилї афзоиши миќдори коргарон  ва музди онњо ба назар мерасанд, 

дар соли 2023 нисбат ба соли 2019 агар миќдори умумии коргарон 5 

нафар 10,41%) зиёд шуда бошанд, афзоиши музди мењнати онњо 23,50% 

изофа гаштааст, чунин њолат дар дохили  соњавї низ мављуд аст. 

 Яке аз соњаи  асосии хољагии мазкур ин  растанипарварї  мебошад, 

ки он дар мањсулоти умумии хољагї 92-95% ро дорост яъне хољагї ба он 
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махсус гардонида шудааст, барои таъмини афзоиш ва рушди соњаи 

мазкур љорї намудани навоварињои технологї иштироки захирањои 

миќдоран зиёди мењнатиро талаб менамоянд, ки барои амалї гаштани 

талаботи мазкур  коргарони он  миќдоран 4 нафар  зиёд гаштаанд, аз он 

љумла, дар соњаи чорводорї.  

 Њолати ташкили мењнат дар равандњои технологї нишон медињанд, 

ки дар асоси ташкили оќилонаи истифодаи захирањои  дохилаи хољагї 

амалї гаштани равандњои механиконї соњањои растанипарварї ва 

чорводорї  ба монанди додани нури, нармкунии замин (култиватсия ва 

кашидани љўякњо) дар чорводорї тайёр кардан, хўронидан ва тоза 

кардани оѓил, дўшидани чорво, ки  дар натиља дараљаи истифодаи  

мењнати  дастї коњиш ёфта, мањсулнокї ва музди мењнат меафзояд. 

 Чуноне, ки маълум аст, дараљаи  даромаднокии истењсолот,  аз он 

љумла коргарони хољагї њамчун  нишондињандаи   некуањволии  мардум  

баромад  менамоянд, ки   пояи асосии  он њаљми   музди  мењнат  

мебошад. Раќамњо нишон медињанд, ки афзоиши миќдории  захирањои  

мењнатї ба сатњи музди онњо таъсири  худро расониданд дар марњилањои 

тањлилї маљмуи он 6,53% афзоиш ёфта бошад, вале сифатан афзоиши он 

ба як коргар 11,84%-ро ташкил додааст.  

 Дараљаи музд  асосан аз мањсулнокии мењнат вобастагии зичро  

дорост, чунки он дар маљмуи мањсулоти  умумї мавќеи хосро њамчун 

нишондињандаи харољоти мењнати  зинда баромад менамояд ва таъсири 

худро ба натиљаи нињоии фаъолияти хољаги мерасонад (љадв.2.3.8).  

Аз раќамњои љадвали 2.3.8  маълум мегардад, ки афзоиши даромади 

хољагї дар соли 2023 нисбати соли 2019 дар соњаи растанипарварї-

44,97%, чорводорї 3,2 маротиба афзудааст, вале аз сабабе, ки вазъи 

ќиёсии соњаи растанипарварї дар маљмуи даромад 91,00%-ро ташкил 

медињад, дар натиља  афзоиши даромади  хољагї  52,51%-ро дорост. 
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2.3.8.-Мањсулнокии мењнат дар кооперативи тиљоратии «Манучењр А »- 
и н. Мастчоњ (одам-соат) 

Нишондињандањ
о 

Солњо с. 2022 
нисбати 
 с. 2019 

% 
2019 2020 2021 2022 2023 

Њамагї даромад,  
сомонї 

680937,0 638044,0 736717,0 1009094,0 10385001 152,51 

Аз он љумла:       
Растанипарварї  651881,0 608542,0 692390,0 930513,0 945035 144,97 
Чорводорї  29056,0 29052,0 44327,0 75518,0 93465 321,67 
Њамагї  
харољоти  
мењнат, одам-
соат  

65890,0 62420,0 63540,0 74000,0 75489,0 114,56 

Аз он љумла:       
Растанипарварї  64517,0 60939,0 62170,0 72520,0 73709 114,24 
Чорводорї  1373,0 1481,0 1370,0 1480,0 1780 129,64 
Даромад  ба 1 
одам – соат  
харољоти мењнат, 
сомонї  

10,33 10,22 11,60 13,63 13,75 133,10 

Аз он љумла:       
Растанипарварї  10,10 10,00 11,13 12,83 12,82 126,23 
Чорводорї 21,16 19,61 32,35 51,06 52,50 2,5 

* Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи  

кооперативи тиљоратии  «Манучењр А »- и  н. Мастчоњ, солњои 2019-2023. 

  
 Љадвали 2.3.9.-Истифодабарии самараноки захирањои мењнатї дар 

кооперативњои тиљоратии «Манучењр А »- и н. Мастчоњ ва  
«Кишоварзони Навгилем »-и ш. Исфара (сомонї) 

Нишондињандањо 
2023 

  КТ Манучењр   КТ  Навгилем 

Истењсоли мањсулоти умумї, сомонї ба 1 
коргар 

16236,98 50470,0 

ба 1 одам/соат аз онљумла: 11,39 24,21 
а)  Соњаи растанипарварї 10,99 22,88 

б)  Соњаи чорводорї 28,33 91,04 
Музди мењнати солонаи 1 коргар, сомонї  2778,3 7459,36 
Арзиши фондњои асосї њаз. сомонї 254,8 7666,3 
Фондбоздињї сомонї/сомонї 3,32 1,48 
Фондѓунљоиш сомонї/сомонї 0,29 0,67 
Фондтаъминбудан сомонї/га 3298,06 28338,1 
Фондмусаллањшавї сомонї/коргар 4810,81 34073,4 

*Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси нишондињандањои њисоботи солонаи 
кооперативи тиљоратии « Кишоварзони Навгилем »-и ш. Исфара, солњои 2019- 2023 ва 
кооперативи тиљоратии  «Манучењр А »- и  н. Мастчоњ, солњои 2019- 2023. 

Аз нишондињандањои љадвали 2.3.10 бар меояд, ки мањсулнокии 

мењнат дар кооперативи тиљоратии «Манучењр А»-и н Мастчоњ   16236,98 

сомонї  буда, истењсоли мањсулоти  умумї ба як соат 11,39 сомониро   
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ташкил додааст ва  дар миќёси  соњањои алоњида мутаносибан,  яъне 

растанипарварї 10,99  ва  дар чорводорї  28,33 сомонї рост меояд.  Вале 

раќамњои кооперативи тиљоратии «Кишоварзони Навгилем»- и ш. 

Исфара исбот намудаанд, ки мањсулнокии мењнати як коргар 3,1  ва ба як 

одам  соат 2,1 маротиба баробар аст.   Дар соњаи  чорводори низ 

бартарии  КТ «кишоварзони навгилем»-и ш. Исфара  баръало дида 

мешавад, аз он љумла натиљаи мењнат, ки бо музд чен карда мешаванд, 

маоши солонаи ин кооперативи тиљоратї ба сатњи мањсулнокии  он 

ќариб фарќ намекунанд, яъне мањсулнокии мењнат ба як коргар 2,6  

маротиба зиёд бошад, музди мењнати  онњо низ  2,7  маротиба зиёд аст.   

Нишондињандаи дигари иќтисоди ин музди мењнат мебошад, ки дар 

кооперативи тиљоратии «Манучењр А»-и н. Мастчоњ ба як нафар 2778,3 

сомонї мебошад, ки вазни ќиёсии он дар мањсулоти умумї 17,11%-ро 

ташкил медињад, агар ин њолатро дар кооперативи тиљоратии  

«кишоварзони Навгилем»-и шањри Исфара мушоњида намоем, музди 

мењнати солонаи як коргар  7459,35 сомонї буда, вазни ќиёсии он дар 

мањсулоти умумї - 14,78%-ро ташкил медињад. 

Дар алоњидагї ба натиљаи фаъолияти коргарон  ва иштироки  онњо 

дар истењсолот  назар намоем, пас ба хулосае меоем, ки мањсулнокии 

мењнат ва музди онњо (1 коргар) дар КТ « Манучењр А»-и н. Мастчоњ 

фарќиятро дороянд. Сабаб дар чист, чаро мањсулнокии мењнати 

коргарони мазкур кам мебошад, ки ба сатњи маоши онњо бевосита 

таъсири худро мерасонад, фарќият дар дохили соња начандон назаррас 

мебошад. Хусусан, дар чорводорї, чунки коргарони соњаи мазкури њарду 

хољагї дар асоси технологияи ягонаи истењсолї иљроиши равандњои  

истењсолиро амалї менамоянд, ки таъсири худро расонидаанд. Соњаи 

растанипарварї бо самти истењсолї фарќ мекунанд, ки яке аз онњо ба 

пахтакорї ва дигаре бо боѓдорї машѓуланд. Технологияи истењсолї 

натиљаи нињоии он аз њамдигар куллан фарќ мекунанд. Соњаи пахтакорї 

соњаест, ки технологияи хосеро дорост 30-40 равандњои истењсолиро, ки 

ќариб њамаи онњо ба таври дастї иљро мегарданд ва мањсулнокии  
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баландро таъмин карда наметавонанд иборатанд. Боѓдорї бошад 

таърихан дар ш. Исфара рушд ёфта, нисбатан харољоти мењнати дасти 

асосан њангоми ѓунучини њосил зиёд мегардад, чунки  миќдори 

коргарони бисёр ва дар фосилаи кўтоњ бояд амалї гардад  начандон  

равандњои зиёди технологї нисбати соњаи пахтакорї 2-3 маротиба кам 

буда харољоти  мехнатро талаб менамоянд. 

Барои коњиш ёфтани харољоти мењнат дар соњаи пахтакорї  бояд 

намудњои бењтарин ва босифати тухмї, низоми илман асоснокшудаи 

нурї, муњофизати растанї аз касалї ва зараррасонњо, низоми бењтарини 

обёрї – дар асоси технологияњои  муосир њаракат намудан лозим аст, ки  

имконияти иваз намудани шакли мењнати дастї бо (механикї), ки дар 

натиља коњиш ёфтани  харољоти истењсолиро амалї намуда метавонад. 

Њолати истифодаи воситањои истењсолот, яъне фондњо нишон 

медињанд, ки дар хољагињои  мазкур фарќиятњо дида  мешаванд. 

Масалан, дар КТ «Манучењр»-и н. Мастчоњ  фонбоздењи ќариб  3 

маротиба  зиёд буда, фондмусаллањшавї низ фарќият дорад, сабаби 

асосї ин њолати харољоти онњо мебошад, ки дар байни худ  фарќ доранд 

ва ба натиљаи нињоии истењсолот таъсири худро расонидаанд.   
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Хулосаи боби 2 

1. Тањлили њолати истифодабарии захирањои мењнатї ва 

механизмњои  он  таъсири вазъи демографии Љумњурии Тољикистон ва 

ташаккули он муайян  намудани таѓйирёбии захирањои мењнатї вобаста 

аз таѓйирёбии шумораи ањолї, фавт, афзоиши он, муњољирати ањолии 

дењот ва шањр, вилоят ва ноњияњои алоњидаи он дар доираи тањќиќот  

тањлил ва натиљабардорї гаштаанд. Имкон  медињанд, муайян намуданд, 

ки  њолати демографї, љойивазкунии ањолї байни дењот ва шањр миќёси 

дар ноњияњо,  вилоят  байни худ   тафовутро дороянд,  он дар ноњияњое, 

ки ба шањр наздиканд зиёд  (н.Мастчох)   ва миќдори аз њама паст, дар он 

мавзеъњое, ки бештар бо  соњаи кишоварзї машѓуланд мавќеи хосро 

ишѓол менамоянд. 

2. Исбот шудааст, ки барои бењтар гаштани њолати вуљуддоштаи   

вазъи пойгоњи моддї-техникии хољагињо, таъмини онњо бо кадрњои 

механизаторї мебошанд. Барои њалли масъалаи мазкур баланд 

бардоштани мањсулнокии мењнат, ташкили љойњои нави корї, гузаштан 

аз мењнати тоќатфарсои љисмонї ба мењнати механиконї, ки дар маљмуъ 

сарфи харољоти мењнат, таъмини саломатии коргарон, баланд 

бардоштани дараљаи маърифати техникии онњо, гирифтани маоши 

баланд ва сатњи хуби иљтимої-иќтисодии ањолї таъсири бевосита 

мерасонанд, чорабинињои мушахасс тавсия шудаанд. 

3. Бо маќсади бартараф намудани сабабњои ба таври кофї 

истифода нашудани захирањои мењнатї дар иќтисодиёти аграрї афзоиши 

музди мењнат ва њавасмандии коргарон дар мисоли кооперативи 

тиљоратии “Кишоварзони Навгилем”-и ш. Исфара исбот шудаанд, ки 

дар баробари  суръати афзоиши музди мењнат  44,50% ва мањсулнокии 

он- 14,87% ташкил додааст, яъне  самаранокии  њавасмандии моддиро 

њамчун фишанг истифода намудан мумкин аст, тавсия шудаанд. 
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Боби 3. Самтњои асосии такмили механизмњои истифодабарии захирањои 

мењнатї дар соњаи кишоварзии вилояти Суѓд 

3.1. Њавасмандкунї–омили муњими баланд бардоштани истифодабарии  

захирањои мењнатї 

Масъалаҳои таъмини рушди самаранокии истеҳсолоти ҷамъиятӣ, 

дар асоси амалї намудани истифодаи ќуввањои истењсолкунандаи 

маънавӣ ва эҷодӣ ва таъмини афзоиши иқтисодию иҷтимоии захираҳои 

меҳнатӣ бо назардошти маљмуи омилҳо, ҷанбаҳои вуљуддошта, 

хусусиятҳо ва фарқиятҳои иќлимї, табиї, љойгиршавии мавзеи лозим 

аст. Танҳо дар ҳамин шароит ҳаматарафа ба сарфа намудани  меҳнати 

ҷамъиятӣ, оқилона истифода бурдани қувваи корӣ, баланд бардоштани 

маданияти касбї- техникї, фарњангї ва умумии аҳолӣ муваффақ шудан 

мумкин аст. 

Дар ин раванд инсон ҳамчун омили асосии иќтисодї  назар ба 

дигар воситањои истеҳсолот, ки мањдуданд, бо тамоми ҷанбаҳои миќдорї 

ва сифатї мавқеи хосеро ишғол менамояд ва арзёбӣ накардани 

хусусиятњои мазкур метавонад боиси амалї гаштани таназзули иқтисодї 

ва њамзамон соҳаи иҷтимоӣ гардад. Таъмини истењсолоти пурсамар 

тезонидани марњилаи воридкунии навъҳои сифатан аълои хуби зироатњо, 

равандњо ва технологияҳои пешќадами истењсолот, истифодаи 

иқтидорҳои истеҳсолӣ ва ғайра, ки  ба афзоиши маҳсулнокии меҳнат 

таъсири манфӣ  мерасонад, зарурияти хосеро ба миён меорад. 

Ба ҳисоб нагирифтани ин ва дигар  омилњо, ҳатто дар шароити аз 

ҷиҳати бо захирањои меҳнат таъмин будани минтақањо метавонад 

душвориҳоро барои  пурра омода ва барќарор намудани ҷойњои кориро 

ба амал орад. 

Таљрибаи давлатњои дигар нишон медињанд, ки дар ояндаи наздик 

ҳам ба суръат ва њам ба андозаи рушди истеҳсолоти ҷамъиятии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, дар байни омилҳои гуногун, вазъияти демографӣ, 

истифодаи оќилонаи ќувваи корї ба иқтисодиёти кишвар торафт бештар 
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таъсир мерасонад. 

 Чуноне, ки тањлилњо нишон додаанл дар  солњои охир  афзоиши 

босуръати захираҳои меҳнатии ҷумҳурӣ бараъло дида мешавад ва 

ташкили истифодаи оќилонаи онњо имкониятҳои зиёд намудани 

истеҳсоли маҳсулот ва дигар иқтидорҳоро амалї карда метавонананд. 

Њолати њозираи захираҳои  мављудбудаи меҳнатї ба талаботи 

рўзафзуншавандаи соҳаи кишоварзӣ  мукаммал намудани пойгоњи 

моддї-техникї, ворид намудани дастовардњои пешќадам, инноватсия 

дар  ташкили истеҳсолот ва истифодаи захирањои мењнатї начандон 

ҷавобгӯ мебошанд. Бинобар ин, худи раванди босуръати саноатикунонӣ 

ва интенсификатсия дар соњањои мухталифи иќтисодиёти ҷумҳурӣ, амалї 

гаштани онњо фаќат њангоми амалї намудани барќароршавии захирањои 

мењнатї ва таъмини афзоиши ҷузъҳои моддии бењтар захирањои  

истеҳсолкунанда ва мењнатиро  ба вуҷуд меоранд, бояд њалли худро 

ёбанд.  

Дар марњилаи кунунї тезонидани суръати рушди истеҳсолот, 

мукаммал гаштани миќдор, намуд, сохтор ва пурсамар ва таъмини 

такрористеҳсолкунии захирањои мењнатї аз омилњои зерин: тарзи 

бењтарини ташкили мењнат ва музди он, дараљаи маълумот, касбияти 

коргарон, ки қобилияти омўхтану азхуд намудани техника ва ворид 

намудани технологияҳои пешќадамро дороянд,  захираҳои моддї ва 

маънавиро  оқилона истифода баранд, иҷрои равандҳои истеҳсолиро 

тибқи талаботҳои дараҷаи кунунӣ ташкил намуда тавонанд вобастагии 

зич доранд, зарурияти амалї намудани онњоро ба миён, меоранд бояд 

њатман  њалли худро ёбанд. 

Танҳо дар ҳамин њолат, рушди ҳамаи унсурҳои қувваҳои 

истеҳсолкунандаи ба ҳамдигар мутобиқ ва алоқаманд гашта, оқилона 

истифода бурдани захираҳои озоди меҳнатӣ, дар асоси принсипњои 

тақсим ва кооператсия дар миќёси соҳа, зироат, технологияњои 

пешќадами истењсолї ворид намудани онњо, ки имкониятҳои баланд 
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бардоштани сатњи касбӣ-тахассусї ва мадании кадрҳоро васеъ менамояд 

ва таъсири бевоситаи худро  мерасонанд, мумкин мебошад. Чунин роҳ 

мењвари  истифодаи захирањои мењнатиро  васеъ намуда, дар хоҷагии 

халки ҷумҳурӣ бо суръати баланд ҷорӣ намудани комёбиҳои  илму 

техникаро таъмин ва афзоиши маҳсулнокии меҳнатро қаблан муайян 

менамояд.  

Ба фикри мо омилњои дар боло овардашуда барои баланд 

бардоштани сифат ва рақобатпазирии маҳсулоти истеҳсолшаванда,  

афзоиши иктидори истеҳсолӣ, зиёд шудани ҳаракати (љойивазкунии) 

захираҳои меҳнатӣ ва дар ниҳояти кор тезонидани рушди иқтисодию 

иҷтимоии ҷумҳурӣ, ки ба коњиш додани фарќияти вуљуд дошта бо дигар 

мамлакатхои тараққикарда мусоидат менамояд, мукаммал намудани  

низоми мављудаи пардохти музди меҳнат  наќши  хосеро мебозад. 

 Тањлилњои гузаронидашуда имконият медињад, ки чунин 

хулосабарорї гарданд, ки хољагињо шакл, њаљм ва шароитњои пардохти 

музди мењнатро, ки хусусиятњои таъсиршудаи хоси худро бояд 

мустаќилона муайян намоянд. Бењтарин шакли пардохти  музди мењнат, 

бо назардошти натиљаи нињоии истењсолот, ки аз рўйи нархномањои 

(расценка) барои воњиди мањсулоти истењсолшуда (фўрухташуда) ё 

арзиши он бо сомонї, дар шароити пудрати  коллективї, оилавї, шахси 

мушахасс ва иљоравї аз њаљми даромади умумї гирифташуда ва дар 

мавридњои зарури барои њаљми кори мушахасси иљрошуда мебошад ва 

он дар мењвари  ќонуни музди мењнат - аз миќдор ва сифати мењнати 

сарфшударо дар бар мегирад, тавсия менамоем. 

 Амалї гаштани  натиљаи ченаки мењнати молистењсолкунандагон, 

бо арз омили хеле таъсиркунанда ба натиљаи нињоии он ба миён омада 

дар натиљаи тараќќиёти љамъият шаклњои гуногунро соњиб гашта, 

маќсади асосии он таъсир ба натиљаи мењнат, рўз аз рўз зиёд ва сањењтар 

гашта истодааст. Ба фикри мо даврае, ки то истењсолот ва истеъмолот 

яъне талабот ва пешнињод дар љамъият вуљуд доранд, њавасмандї ба 
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натиљаи мењнат низ боќї мемонад ва дар дохили худ мукаммал ва боз 

њам сањењтар мегардад. Аз ин бармеояд, ки ба инобат нагирифтан 

эътибор надодан ба омил ва амалан хато буда, дар натиља мањсулнокии 

мењнат ва самаранокии истифодабарии захирањои  мењнат коњиш ёфта,  

фарќият дар таќсимоти нињоии иќтисодї рўз аз рўз зиёд мегардад. 

Афзоиши нобаробарї, камшавии њавасмандї ба натиљаи мењнат, 

косташавии љамъиятро ва амалї гаштани  буњрони иќтисодї ва сиёсиро 

ба миён меорад.  

 Њамаи самтњои амалї гардонидани њавасмандии мењнат аз системаи 

он ва оќилона истифодабариашон вобастагии зич дорад. 

 Дар натиља њолате амалї мегардад, ки бо  воситаи музди мењнат 

механизмњои он шаклњои њавасмандии нињої ба љамъият обод, рушд ё 

баръакс ба таназзул дучор шуда метавонад, барои таъмини он ќонуни 

музди мењнат- аз миќдор ва сифати мењнати сарфшуда њатман риоя бояд  

гардад.  

 Чунон, ки маълум аст, дар системаи музди мењнат аз ду ќисми ба њам 

алоќаманд барои бештар самарабахш ва андозањои њаќиќии он нигоњ 

доштани мутаносибии дуруст оќилонаи байни онњо  (музди асосї, ќисми 

доимї)  ва иловагии он (ќисми таѓйирёбанда ) шакл ва намудњои  он 

ањамияти хосе бояд дода шавад.  

        Системаи музди мењнат аз се омили асосии ба њам алоќаманд ва 

њампайваст иборат мебошанд, ки онро чунин муаррифї менамояд: 

- сеткаи  тарифї; 

      - ставкаи тарифї;  

       меъёрномаи тарифи тахассусї.  

 Њар яки онњо њамчун шакл, мавќеъ ва роњњои њалли худро аз 

нуќтаи назария ва амалияро дороянд, маъмул ва маълуманд, аз ин лињоз, 

дар тањќиќоти худ оид ба онњо  њолати овардааш маълумотњои пурра ва 

комил зарурият надорад. 

 Чуноне, ки дар боло зикр намудем, музди мењнат аз ду ќисм иборат 

аст: асосї-доимї ва иловагї-таѓйирёбанда ва нигоњ доштани андоз ва 
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таносуби оќилонаи байни онњо ањамияти хосеро дороянд ва њамчун 

механизми  таъсиркунанда ба  рушди истењсолот, мањсулнокии мењнат  

истифода намудан  мувофиќи маќсад мебошад. 

 Сутуни асосии музди мењнатро,  њамчун шакли  кафолатии он 

шуморидан мумкин, чунки он аз  миќдору  сифати мењнати харљгашта 

дар як воњиди ваќт,  кори иљрогардида ё мањсулоти истењсолшуда, ки 

вобаста аст, онро бояд ќонунњои мазкур оид ба музди мењнат идора 

намоянд. 

 Дар натиљаи риоя гаштани ќонуни  мазкур  њамчун омили афзоиши 

минбаъдаи музди мењнат, истењсоли мањсулоти соњањои мухталифи 

кишоварзї-растанипарварї ва чорводорї, баланд бардоштани 

њосилнокии мењнат, ки ба самаранокии истењсолот таъсири бевоситаи 

худро мерасонад, баромад менамояд. Бартараф намудани норасоињое, ки 

дар низоми њисоб намудани музди мењнати амалишаванда, аз он љумла 

дар Љумњурии Тољикистон дидан чунин муаррифї намудан мумкин аст: 

ташкили оќилонаи мењнат, таќсим ва кооператсия, љобаљогузории 

коргарон, нигоњ доштани талаботи санитарї-гигиенї ва њифзи 

бехатарии њаёт, ба меъёрдарории харољоти мењнат, тарификатсияи  

равандњои мењнатї, коњиш додани фарќияти  байни нархи мањсулоти  

соњавии хољагињои халќ, коњиш додани  харољоти ѓайриистењсолї,  

хусусан  занљираи  изофашавии арзишњои иловагї, бо ќатъиян риоя 

кардани рељањои сарфакорї таъмин намудан мумкин аст, ки дар натиља  

ба даст овардани мањсулоти зиёди сифатан баланд бо харољоти 

камтарин, яъне фоида оварда мерасонад. 

 Барои амалї гаштани њадафи мазкур ќисми дигари музди мењнат, 

ки мо онро њамчун иловагї ё таѓйирёбанда  муаррифї намудем, наќши 

муњиммеро мебозад, ки он шакл, тарз, намуд ва роњњои гуногуни 

таъсиркунандаи  худро   дорост. 

 Дар системаи истифодашавандаи  музди мењнати коргарои соњаи 

кишоварзии собиќ шуравї ба ин ќисм хело диќќати љиддї дода, онро 

доимо дар мадди назар гирифта шакл, њаљм ва меъёрњои вуљуддоштаро 



122 

 

мукаммал ва ба шароити иќтисодї-иљтимоии љамъият, соњањои 

мушаххаси  истењсолоти хољагї, коллективи мењнатї, коргар, шахси 

алоњида њампайваст менамуданд, ки  онро мо ба як шакли муайян   

муаррифї намудем. 

 Музди иловагї (таѓйирёбанда) = Кил+Собиќа+З кл+ З сифат+ З 

харољот+ Муњлат+ +Касали+ Чарогоњ+ К зањр + З фоида + Ѓайра.  

Дар  инљо- Кил- музди иловагии наќшавї дар соњаи растанипарварї-( то 

25%,  ва дар чорводорї то 50%)  аз музди кафолатї; 

 Собиќа -  иловапулї барои  собиќаи корї дар хољаги ё муассисаи 

мазкур вобаста аз солњои корї-%-и  (Дар Љумњурии Тољикистон он 

њамчун рўзњои рухсатии пардохтшаванда  тавсия  шудааст, то 10 рўзи 

рухсатї). 

З кл – иловапулї барои  коргарони растанипарварї ва чорводорї,  ки 

дараљаи  (класс) - I ва – II-ро дороянд  

 З сифат-иловапулї барои самтњо, равандњои истењсолии 

мушаххасе,  ки ба сифати нињоии мањсулоти гирифташуда, кори 

иљрогардида таъсир мерасонанд муайяну пешбинї шудааст, ки њаљми 

гуногунро дар њар  њолати мушаххас ба шакли арзї ё молї натуравиро 

гирад доро мебошад. 

 З харољот-иловапулие мебошад, ки њангоми амалї гаштани 

раванди истењсоли, бе таъсир ба натиљаи нињоии он (воситањои гардон  

тухмї, нури, сўзишворї ва ѓайра), ки сарф гарданд, як ќисми онро  

њамчун илова ба коргар ё гуруњи коргароне, ки ба он ноил гаштаанд, 

пардохт мешавад. 

 З муњлат – омили мазкур њангоми амалї гаштани равандњои 

технологї, истењсолї, нигоњ доштани муњлати технологї ва таъсири он 

мувофиќи талабот ба њосилнокї ва сифати нињоии он бевосита таъсир 

мерасонад пешнињод шуда аст (кишти пумбадона, ѓунучини њосил ва 

ѓайра, ки ба сифати нињоии мањсулот, таъмини сабзиши якхелаи растанї, 

коњиш додани талафот таъсири бевосита мерасонанд) њаљм ё %- и онро  

хољагї мувофиќи њолати иќтисодии худ амалї менамояд. 
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 Касалї-иловапулї асосан дар соњаи чорводорї тавсия мешавад (ба 

шахсоне, ки ба чорвои касалї сирояткунанда-буреселёз нигоњубин 

менамоянд).  

 Чарогоњ – ба коргарони соњаи чорводорї (подабонон)ва  инчунин 

асалпарварон, ки дар чарогоњњои  зимистона ва тобистона ба чорво 

(оилаи занбўри асал) нигоњубин менамоянд, пешбинї шудааст. 

 З-зарар-ба коргароне, ки дар раванди технологии мубориза бо  

њашарот ва касалињои растанї  иштирок менамоянд.  

 З-фоида-шакли додани њаќќи мењнати иловаги  аз натиљаи нињоии 

хољагї, истењсолот, коллективи мењнатї, коргарони алоњида  

вобастабуда, њаљми онро коллективи мењнатї дар асоси ќарори худ ё дар  

чорчўбаи Оинномаи ќабулшуда пардохт ва амалї намуда метавонад. 

 Ѓайра-ин пардохтњо, мукофотњо, иловапулињо, ки мо онњоро 

мушаххас тасвир накардем, вале хољагињо метавонанд иловатан дохил 

намоянд. 

 Низоми њисоби мењнат, ки онро мо пешнињод менамоем, њамаи ин 

пардохтњо,  чорабинињо, самтњо, нишондињандањо тавсия буда, њаљм, 

миќдор ва намуди онњоро оид ба натиљаи ташкили  мењнат ва музди он 

таъсир мерасонад худи хољагї дар асоси ќонун муайян менамояд.  

       Дар натиља  њолати иќтисодї, иљтимої, њавасмандї, бунёдкорї, 

бењтар гаштани равандњои истењсолї, кор ва ѓайра дар асоси музди 

мењнат  њисоб  ва пардохт карда мешаванд, ба натиљаи нињоии 

истењсолот-фоида таъсири бевоситаи худро мерасонанд, наќши хосеро 

дороянд. Риоя  ва амалї гаштани ќонуни асосии музди мењнат, натиљаи 

он - аз миќдор ва сифати мењнати сарфашуда  бевосита нигоњ дошта 

мешавад.  Захирањои мењнатї кўшиш менамоянд, ки савияи дониш,  

тахассус, малакаи касбии худро баланд  бардоранд, то ки маоши 

арзандаро  соњиб гашта, сатњи иќтисоди – ичтимоии њаёти  худро боз њам 

бештар баланд намоянд. 

 Таљрибаи кунунии системаи пардохти музди мењнат дар соњаи  

кишоварзї дар шароити кунунии истењсолот нишон медињад, ки ба ин 
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омилњо ва самтњои њавасмандї начандон ањамият медињанд.  

 Ба ѓайри он барои пардохти музди мењнати коргарони соњаи 

идорави - роњбарон, мутахассисон, хизматчиён, коргарони ёрирасони 

техникї музди мењнати онњо низ аз натиљаи даромади нињоии 

истењсолот, фаъолияти соњаи мушаххас (ќисмњои алоњидаи он бригада, 

звено, гурўњњои алоњида) амалї карда шаванд, то ки ин  гурўњи мењнатї 

низ ба ноил шудани натиљањои бењтарини истењсолот саъю кўшиш 

намоянд ва сањми худро гузоранд. Барои амалї гаштани музди мењнат аз 

натиљаи нињої  чунин тавсия медињем, ки пардохти њаќќи мењнати 

онњоро аз (100 ё 10000) сомонї миќдори даромади умумии  истењсолот 

(фаъолият) њисоб ва натиљабардорї карда шавад (љадвали. 3.1.1). 
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Љадвали  3.1.1.-Намуд ва шаклњои њавасмандї, пардохти  иловапулињо дар соњаи  растанипарварї ва чорводорї 

Гур
ўњ  

Шаклњои 
њавасмандгардонї 

Иљрокунандагон 
Коргар 

Дараљаи 
њавасмандї 
вуљуддошта 

 % 

Дараљаи 
њавасмандї 
тавсияшуда 

% 

I 

1. Дараљаи касбї 
(класс) 

Такторчї-мошинист кл. I 
Устоди соњаи растнипарвар кл. I 
Устоди соњаи чорводорї кл. I 

20% 
 

25% 
 

Такторчї-мошинист кл. II 
Устоди соњаи растнипарвар кл. II 
Устоди соњаи чорводорї кл. II 

10% 
 

15-20% 

2. Собиќаи корї, 
сол 

Коргароне, ки бевосита дар хољагї аз рўйи ихтисоси мазкур фаъолият 
менамоянд аз 3 сол боло  5-10 сол 10-15  зиёда аз 15 
Аз њаљми музди мењнати солона 1 маротиба амалї  мешавад 
 

8% 
10% 
15% 
20% 

15% 
20% 
25% 
30% 

II 

Иловагии 
кафолатї 

Ба коргарони истењсоли соњаи растанипарварї.  
Ба коргарони истењсоли соњаи чорводорї. 

то 25,0 
то 50,0 

то 25 
то 50 

Њавасмандї аз 
натиљаи, сарфа, 

пешнињодњо 
тавсия, 

ихтироотњо, 
фоида  

1. Амалї  гаштани пешнињодњо, тавсияњо, ихтироъњое, ки дар натиљаи 
он хољагї даромади иловагї ба даст меорад, аз њаљми даромади 
гирифташуда. 
2. Њавасмандии  коргарон ба натиљаи нињоии оянда аз маоши асосї 
зиёд карда  шаванд. 
3. Амалї намудани равандњо дар растанипарварї,  мубриза  бар зидди  
хашарот, зараррасон, касалї ва алафњои бегона пешбинї мешавад. 
4. Тайёр  кардани кадр баланд бардоштани тахассуси касбї, бозомўзї. 
5. Барои сарфа кардани харољотњои  бевосита аз наќшаи истењсоли 
(тухмї, нурињои минералї, гербитсидњо, зањрхимикатњо ва ѓайра    
пешбинї  шудааст, аз андозаи  маблаѓи capфашуда тавсия мешавад. 
6. Нисбат ба њосили миёнаи дар зарфи 4-5 соли оихир гирифташуда  
мањсулот аз он барзиёд истењсол гардад,  он гоњ  музди иловагї  аз 
мањсулоти барзиёд гирифта шуда  тавсия дода шавад. 
 7. Ба хољагињои    тухмипарвар, 
 7,1  Пахта   
7,1. Сабзавот  ва  полезињо аз музди асосї пешбини мешавад. 

20% 

10% 

10% 

10% 

70% 

25-30% 

20-30% 

10-20% 

25% 

15% 

20% 

20% 

80% 

30-55% 

25-40% 

15-25% 
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Идомаи ҷадвали  3.1.1. 

 

Иловагињои  
махсус дар соњаи 

чорводорї 
 

1. Барои  говдуш аз  модаговњои  вобасташуда   зиёда  аз 90% гирифтани 
насл  таъмин гардад, додани гўсолаи  2  моња  њамчун мукофот  тавсия 
мешавад. 

2. Ба подабонњое, ки гусолањое дар муњлати  ширмаки нигоњубин 
менамоянд, дар давоми сол 100% солим нигоњ доштани онњо    гусолаи 
4- моња њамчун мукофот тавсия дода  мешавад. 

3. Ба  подабонњое, ки мешњоро  нигоњубин  мекунанд  дар сурати  солим  
доштани  онњо (давоми сол) гўсфанд тавсия мешавад. 

4. Барои асалпарврон аз маблаѓи музди асосии иловапулї дар сурати: 
4,1. 100%  солим  нигоњ  доштани  оилањои замбўри асал; 
4,2.    То 80% , солим нигоњ доштан тавсия мешавад.  

5. Нигоњубини   чорвои  касалї (сирояткунанда, бурселёз, оќсил  15%  аз 
маоши асосї иловапули тавсия мешавад. 

6.  Нигоњубини чорво дар  чарогоњи соњаи аспарварї-40% аз музди  асосї 
иловапулї тавсия мешавад. 

           1 сар 

1 сар 

1 сар 

20% 

            10% 

   15% 

   40% 

 

   2 сар 

    2 сар 

   2 сар 

   30% 

   20% 

   25% 

  50% 

III 

IV 
Дигар иловагињо  

 

1. Љорї намудани технологияи пешќадам 
 2. Роњбарї кардан ба коллективњои мењнатї, звено ё гурўњ аз   музди 
асоси  ба андозаи зерин музди илова дода мешавад:  дар хайати звено 
будани 5 нафар; 
2,1. Зиёд а аз 5 нафар   
3. Сардорони бригадањои ѓайриштатї  аз  музди асосии мехнат тавсия  
мешавад. 
 

10% 
 
 

10% 
15% 
25% 

10-15% 
 
 

15% 
20% 
30% 

 

V Љаримањо 

      Шахсоне, ки  камбудињо дар равандњои истењсоли содир менамоянд; 
(вайрон кардани интизоми мењнатї ва ѓайраро) дороянд онњо аз музди 
иловагї, мукофотњо пурра мањрум карда мешаванд. - 

бо ќарорї  
колективи  
мењнатї 

            *Сарчашма: Тањияи  муаллиф  дар асоси  тавсияњо оид ба додани музди мењнат  дар колхозњои  РСС  Тољикистон.-Душанбе,  

1988.- С. 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 30   
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 Њукумат ва маќомотњои дахлдор  кушиш меменамояд, ки барои  

баланд бардоштани сатњи музди мењнати кормандон тамоми чорањои 

заруриро  андешанд. Аз ин лињоз, тайи солњои охир бо пешнињоди 

Асосгузори сулњу  вањдати миллї-Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон якчанд ќарорњо оид ба баланд 

бардоштани њадди аќал ва моњонаи музди мењнати коргарони буљавї 

ќабул ва амалї шудаанд. 

 Вале корхонањои  кишоварзї, ки аксари онњо   шаклњои моликияти 

гуногунро доро мебошанд, пардохти (њаљми) музди мењнатро ба 

салоњияти худи онњо вогузоштаанд. Барои амалї гаштани афзоиши 

њаљми пардохти музди мењнати коргароне тавсия шуаанд дар асоси 

ќарори худи истифодабарандагон ва љорї намудани он њаракат намоянд, 

то ки ба натиљаи бењтарини истењсолии иќтисодї ноил гарданд. 

 Чуноне, ки дар боло зикр намудем, баробари зиёд намудани 

ставкањои тарифї (ќисми асосии музди мењнати кафолатї)  ва маоши 

хизматї мавќеи њавасмандгардонї дар иљрои наќшањо, уњдадорињои 

истењсолї ва фурўши мањсулот,  афзоиши онњо сарфа намудани тамоми 

захирањои истењсолї-моддї ва молиявї, њампайвастї ва алоќаи 

бевоситаи мукофотњоро, иловапулињоро ба натиљаи   мењнати њар як 

корманд, иљрокунанда дар коллективи мењнатї ва дигар љузъњои 

истењсолї муайян наќши худро доро мебошанд. Аз ин лињоз, њисоб 

намудан ва пардохт, яъне амалї гаштани онро таъмин намудан лозим 

аст. Њангоми иљро нагаштани таъмин то натиљањои наќшањои истењсолї, 

иќтисодї, молиявї аз тарафи коргари алоњида ё гурўњи онњо иловапули 

ва мукофотњо бояд  њисобї карда нашаванд, ин њамчун омили асосии 

таъсиркунанда ба натиљаи нињоии истењсолот ба шумор меравад. 

 Барои њавасманд намудани захирањои мењнатї ба натиљаи нињоии 

истењсолот, баланд бардоштани њаљми музди мењнати нињои, бењтар 

намудани шароити иќтисодї-иљтимоии онњо самтњои њавасмандкунї дар 

давраи шуравї (иќтисодиёти наќшавї) хело зиёд буданд ва гурўњи 

иќтисодчиён онро хело мушаххасс њисоб менамуданд. Ба фикри мо 
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онњоро љонноку  амалї намудан хело сариваќтї буда, таъсири мусбиро 

дороянд 

 Баъди гузаштан ба иќтисодиёти бозоргонї бисёри ин омилњо 

моњияти худро аз даст додаанд, чунки он асосан ба харољоти истењсоли 

воридшуда дар интињо ба нархи  мањсулот таъсири худро мерасонад ва 

риояи онро бозор танзим менамояд. Иљрои њавасмандињо хело мураккаб 

буда, ваќт ва роњњои бањисобгирии мушаххасро талаб менамояд, ки 

амалї намудани онњо хело душвор мебошад, аз ин лињоз, хољагињо 

онњоро   ба назар намегиранд. Вале ба фикри мо амалї гаштан ва ба 

назар гирифтани ин омилњои таъсиркунанда ба натиљаи нињоии  

мањсулнокии  мењнат, хусусан музди он дар њолати њозираи истењсолот аз 

манфиат холї  нест. 

 Чуноне, ки аз нишондињандањои љадвали 3.1.1 бар меояд,   шаклњои 

њавасмандиро шартан  ба 4 гурўњи мушаххас ва љаримањоро ба гурўњи 5-

ум људо намудем: 

 Ба гурўњи I ва IV  иловапулињо барои коргарони истењсолї, соњаи 

растанипарварї, чорводорї, ёрирасон ва пардохтњо, ки  њисоби 

намудани онњо барои њар як иљрокунанда ё коргари алоњида  мушкилие 

надорад, дохил шудаанд. 

Гурўњи II-њавасмандињое, ки аз натиљаи нињоии истењсолии хољагї- 

фоида дар охири мавсим, сол ба даст меояд, муайян карда мешаванд, ки 

онро  мо низ шартан ба 7 намуд људо намудем. Њар яки онњо мавќеи хоси 

худро доро буда, миќдор ва вазъи ќиёсиашон (њиссаашон) аз њолат, 

шароит, дурнамои тараќќиёти хољагї вобастаанд, ба тарзи фоизњо 

овардаанд. 24 

Гурўњи III-мушаххас њавасманд намудани коргари соњаи чорводорї 

(барои ихтироотњо, тавсияњо ва пешнињодњое, ки дар истењсолот амали 

мегарданд дар бар мегирад). 

                                                             
24 Тањияи муаллиф: Дар асоси  тавсияњо оид ба додани музди мењнат  дар колхозњои  РСС  Тољикистон  
Душанбе  соли 1988 сањ   21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 30   
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Љорї намудани шаклњои њавасмандї коргаронро водор месозад, ки 

сатњи дониш, малакаи касбї ва тахассусии худро баланд бардоранд, 

бозомўзї намоянд, то пешнињодњои љолиби диќќатро, ки мањсулнокии 

мењнатро баланд ва харољотњоро хусусан  истењсолиро коњиш дода ба 

даст овардани  фоидаи изофаро амалї гардонанд. Дар натиља на танњо 

як истењсолот, хољагї, балки љамъият бањрабардорї менамояд, таъсири 

худро мерасонанд. 

 Љорї ва њисоби онњо мураккабии худро дороянд ва амалї гаштани 

онњо њавасмандии захирањои мењнатиро ба натиљањои нињоии истењсолот 

таъмин намуда, мањсулнокии мењнатро баланд мебардоранд, ки дар 

натиља суръати афзоиши музди мењнат ва сатњи даромади хољагињо 

хусусан захирањои мењнатї амалї мегардад. 

Пешнињодњои овардашуда шакли тавсиявиро доро буда, амалї 

намудани он аз худи хољагї ва коллективи мењнатї вобаста аст. Вале илм 

ва таљриба исбот менамояд, ки љорї намудани тавсияњо самараи 

дилхоњро таъмин намуда, ба натиљаи иќтисодї-иљтимої, фарњангї-

маданї, эљодї ва экологии љамъият таъсири бевоситаи худро 

мерасонанд. 

Дар иќтисодиёти бозорї маќсади асосии молистењсолкунанда, аз 

он љумла захираи мењнатї бењтар намудани њолати иќтисодии худ 

мебошад, ки он дар мадди авввал мебошад, онро таърихи тараќќиёти 

тамаддуни дунё, хусусан  њаёти инсон исбот мекунад. 

Асоси њисобии иловапулињо ин њаљми музди мењнати асосии ба 

коргар алоќаманд буда, ба натиљаи он таъсири бевосита мерасонад, аз 

ин лињоз, њисоб намудани музди мењнат интихоби дурустии  самти  

њавасмандињоро акс менамояд.  

Вале дар як ќатор хољагињо, молистењсолкунандагони мушаххаси 

кишоварзї ба ин омилњо ањамияти хос намедињанд, ки ба  фикри мо 

начандон дуруст мебошад. Чуноне, ки дар боло зикр намудем, музди 

мењнат ва њаљми он, ин чун њаракатдињанда ва танзимкунандаи љамъият, 

давлат, хусусан мубодилаи байни истењсол ва истеъмол наќши хосеро 
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иљро намуда доимо дар мадди назари мутахассисон, кормандони соњањои 

мухталифи илмї ва истењсолкунандагон хусусан кишоварзон ќарор 

гирад. 

Дар соњаи кишоварзї амиќ, дуруст, бехато муайян намудани музди 

мењнат, вобаста аз миќдор ва сифати он, чї дар соњаи растанипарварї ва 

чї дар соњаи чорводорї, ки бояд дар асоси натиљаи тартиб додани 

харитаи технологї амалї гардад, ки он барои њар як намуди мањсулот 

мушаххас њисоб карда мешавад. 

Харитаи технологии истењсолї барои зироати (мањсулоти) 

мушаххас тартиб дода мешавад ва аз 3 ќисми асосї-технологї-техникї, 

иќтисодї, ки бо њам пайваст ва алоќаманданд, иборат мебошад. Њар як 

ќисми онњо ба худ талаботњои хосеро доро буда, тартиб, намуд ва 

равандњои истењсолї, талаботњои агро-технологї, техникї, иќтисодї ва 

харољоти маводњои моддї-мењнатии мушаххасро талаб намуда, њамчун   

муйянкунандаи харољоти нињоии истењсолї ба як воњиди кор ё одам аз 

он љумла  мењнат-одам-соат музди он баромад менамоянд. 

 Њангоми  тартиб додани харитаи технологї хусусан муайян  

намудани њаљми музди мењнатро хатогие роњ дода шавад,  њавасмандии 

мењнат коста ба њосилнокии он низ таъсири манфї мерасонад, дар 

натиља ба беќурбшавии асъори миллї меорад. 

Барои бартараф намудани омилњои таъсиррасони номатлуб амалї 

гаштани истифодаи самарабахши мењнатро тавсия медињем, муайян 

њисоб намудани музди мењнати хољагї, корхонањои кишоварзї, дар 

асоси тањияи харитаи технологии мањсулоти истењолшаванда њамчун 

њуљљати ёрирасон бояд иљро гардад. 

Чуноне, ки маълум аст, дар хољагї дар баробари иштироки 

коргарони истењсолї мавќеи хосро њайати идоранишинон, хизматчиёни 

зинањои миёна ва поëн низ иштирок менамоянд ва моњонаи муайянеро 

соњиб буда, ба натиљаи нињоии хољагидорї таъсир мерасонанд. Барои 

њавасманд намудани онњо шакли зерини пардохти музди мењнатро 

тавсия менамоем: 
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Њаљми музди мењнати идоранишинон ва хизматчиëн вобаста аз 

натиљаи нињоии фаъолияти хољагї, аз њамаги даромади умумї 

алоќаманд менамоем. 

Ба фикри мо, барои муайян намудани музди мењнат њамчун база 

(асосї) нишондињандаи њисоби даромади умумї ба назар гирифта шавад, 

чунки дар маљмуъи харољот, мењнати гузашта (Мг- ки дар мол таљассум 

шудааст) иштирок намекунанд вале дар баъзе њолатњо вази ќиёсии онњо 

бештар аст.  

Дар ин њолат агар мо маљмуъи мањсулоти умумиро (харољотро) 

њамчун базаи њисобї барои муайян намудани њаљми музди мењнат ќарор 

дињем ба фикри мо начандон дуруст мешавад. Чуноне, ки аз формулаи 

зерин бар меояд (Му= Мг+Мз+Ми) мењнати гузашта ин натиљаи 

фаъолияте мебошад, ки онро дигарон амалї намуданд ва 

молистењсолкунандагон онро харидорї менамоянд.  

Аз ин лињоз,  нишондињандаи базавии њисоби маошро  даромади 

умуми  њамчун асос гирифтан дуруст мебошад. Даромади умумї (Ду) 

асосан дар дохили хољагї амалї мегардад ва аз натиљаи фаъолияти 

захирањои мењнатии он бевосита вобастагї дорад.  

Асоси онро мењнати зинда (Мз-музди мењнат) ва мењнати изофа 

(Ми-фоида) ташкил медињанд.  

Ду= Мз + Ми                                 

Ин омилњо бевосита дар худи хољагї, љузъи он ё истењсолоти 

мушаххас амалї мегарданд. Бартарии дигари ин нишондињанда (Ду) дар 

он аст, ки ќисми даромади умумї  ин фоидаеро ташкил медињад, ки ба 

натиља (њаљми )  он  нархи мањсулот бевосита таъсири худро мерасонад. 

Дар навбати худ ба нархи мањсулот се омили асосї: 1-муњлати 

истењсол, 2-сифат ва миќдори мањсулот; 3-арзиши аслии он таъсири 

бевосита мерасонад. Чї ќадаре ки муњлати истењсолот идора шавад, (аз 

њам пештар (барваќттар) ва миќдори он мол  мањсулот танзим  ба бозор 

пешнињод намоем) њамон ќадар талабот ба вай меафзояд ва ба нарх 

таъсири мусбии худро мерасонад.  
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Омили дигар ин сифати мањсулоти пешнињодшуда мебошад, ки он 

њам ба натиљаи нињої- нарх таъсир мерасонад.  

Омили сеюм бевосита дар хољагї амалї мегардад ва онро  дар 

асоси самаранок истифода бурдани  захирањои мењнатї идора кардан 

мумкин аст. 

Пардохти (нархномаи) музди мењнати гурўњи роњбарон, 

мутахассисон ва дигар категорияњои идоравї дар асоси (истифода 

бурдани музд) аз миќдори даромади умуми чунин њисоб карданро  

тавсия менамоем. 

1. Яъне ФММ-Маоши асосии (кафолатии) онњо мувофиќи меъёр 

(моњона) тавсияшудаи худи хољагї, бо сомонї, ки он дар наќшаи 

истењсолии хољагї муайян шудааст, гирифта мешавад, чунин њисоб карда 

мешавад. 

2. Нархномаи  музди мењнати гурўњи мазкур дар асоси даромади 

умумї: 

 

Дар ин љо:   

 ФММ- фонди музди мењнати наќшавї  

Ду- даромади умумии наќшавї. 

Нарх- нарх (њаљми) музди мењнати коргарон ба 100, 1000 сомонї. 

Фонди музди мењнати њар як гурўњ (ё шахси алоњидаи) роњбарон 

мутахассисон, хизматчиён. 

Даромаднокии умумии наќшавї- даромади миёнаи 3 соли охир 

љузъи истењсолот, гурўњ, бригада, сехњо, хољагї бо нархњои љорї, 

сомонї. 

 

Дар куљо:  

Ду1-Ду2-Ду3-Дуn- Даромади умумии њаќиќии гирифташуда дар 

солњои мухталиф, сомонї; 
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Тсол-миќдори солњои њисобї. 

Баъди муайян намудани нишондињандањои лозими дар формулањои 

овардашуда, нархномаи наќшавии соли пешбинишуда њисоб ва  тавсия 

мешавад. 

Сабаби хусусияти хоси соњаи кишоварзї, хусусан соњаи  

растанипарварї натиљаи нињоии истењсолот, фаъолияти он, муњлати 

муайянеро талаб менамояд, аммо коргарон, захирањои мењнатї, 

талаботи рўзмарраро дороянд ва барои таъмини он пешпардохт Мn 

(аванс) тавсия медињем, ки њаљми он 70-80% маоши наќшавии онњоро 

бояд ташкил дињад. 

Натиљаи нињоии музди мењнати ин гурўњ дар охири мавсим ё соли  

њимсоботї чунин баробар карда мешавад:  

Мм натиљави= Нарх* Ду њаќиќї  

Баъди пардохти пешдмуздњо Мм нињої чунин њисобї карда 

мешавад. Мп-(Маоши пешпардохт), яъне агар мутахассис, коргар дар 

натиљаи ташкили фаъолияти пурсамари коллективи мењнатї сањми 

арзандае гузошта бошад (даромад) маоши нињоии он зиёд, агар не 

баръакс кам мегардад. Ин шакли њисобии тавсияшуда таъсири 

фаъолияти касбии мутахассисон, роњбарон, хизматчиён ва дигар 

коргарони идоравиро ба натиљаи нињоии истењсолот таъмин менамояд 

ва бетарафии онњоро аз миён мебардорад. Чунин шакли пардохти музди 

мењнатро ба коллективи мењнатии алоњида, иљорагирон, пудрачиён низ 

тавсия намудан ќобили диќќат аст. 

Вале, барои боз њам баланд бардоштани масъулияти њар як 

коргари истењсолї ва ноил гаштан ба мањсулнокии мењнатии баланд 

њиссаи мушаххаси онњоро дар њар як раванди мењнатї ё амалї гаштани 

натиљаи нињоии истењсолот дар миќёси рўз, њафта, дањрўза, моњона бо 

назардошти коэффисиенти иштироки мењнат муайян намудан мумкин 

аст, ки онро мо њамчун омили баланд бардоштани музди мењнат ва 

мањсулнокии он тавсия медињем. Коэффисиенти мазкур якчанд омилњои 

таъсиррасонро (зиёд+ ё кам-)-дар назар доранд, истифода мебарад, вале 
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њаљми музди мењнати њисобї (асосї) рияд карда мешавад, фарќияти дар 

миќдори мењнатии байни коллектив ва коргарони алоњида дида 

мешавад. Истифодаи шакли њисобии музди  мењнат бо назардошти 

коэфисиенти мазкур бетарафї, сањлангкорї, фиреб, хешу табор, 

мањалчигї ва дигар омилњои номатлубро аз байн мебарад ва музди 

мењнати дар асоси ќонуни њаљми он вобаста аз миќдор ва сифати 

мењнати сарфшуда амалї мегардад.  

Шакли дигари њисоб намудани музди мењнати коллективи мењнатї 

њангоми шакли иљоравии ташкили мењнатро (Мм) нињои чунин 

пешнињод менамоем, чунки дар соњаи кишоварзї дохили хољаги ташкили 

истењсолот, яъне истифодаи мењнат шакли иљоравиро низ дорад аз ин 

лињоз дуруст ба роњ мондани ќисматњои њисобии  њавасмандии натиљаи 

он музди мењнат роли асосиро мебозад ва тарзи муайян намудани онро 

чунин пешнињод менамоем: 

 Даромадњо:  

1. Даромад аз фурўши мањсулот; сомони; 

2.Даромад аз хизматрасонињо; сомони; 

3. Дигар даромадњо дар натиљаи ба иљора додани воситањои асосї  

воридот аз фоизњои маблаѓњои дар бонкњо мањфуз буда, ќоѓазњои 

ќимматнок, суѓурта ва дигарњоро дар бар мегирад. 

4.  Дар натиља њамагї даромад= љамъи пунктњои 1+2+3; сомонї; 

I I Љамъи харољотњо, сомонї; 

 5.Харољоти мањсулоти фурўхташуда, корњои иљрошуда, хизматрасонї –

(ба ѓайри) фонди музди мењнати  њамаи коргарони бо фаъолият машѓул 

буда, дар давоми сол, сомонї; 

6. Дигар харољотњо  ва зарарњо, сомонї; 

7. Маљмуи даромади боќимонда, пунктњои 7=4- (5+6); 

8. Пардохтњои хатмї аз даромад (пардохтњои њатмї), андозњо, 

уњдадорињо, % ќарзњо, фонди захиравии коллективи мењнатї ва дигар 

чаримањо); 
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9. Ќисми даромади њисоби хољагидорї, ки барои таъмини 

такрористењсолкунии васеи љузъи мазкур, илм, љори намудани 

технологияи муосир, тайёр кардани кадр, боќимондаи даромад, ки 

њамчун 10=фонди ягонаи музди мењнати коллектив (9=7-8)  боќї 

мемонад. 

Дар натиља шартњои иљора њангоми бастани шартнома байни 

иљорадињанда ва коллективи мењнатї (иљоракор) таљассум мегардад. 

Иљоракорон мустаќилона намуд ва њаљмњои њамаи пардохтњои 

ѓайримустаќимро (ба ѓайри %-бонк ва % андозњоро) худашон муайян 

менамоянд. 

Дар давоми соли истењсолї њайати  коргарони коллективи мењнатї, 

ки ба тарзи мазкур фаъолият менамоянд, пешпардохт тавсия мешавад. 

Њаљми пешмуздро худи коллектив байни худ муайян менамояд, вале 

њаљми он набояд аз 70% ё 80% фонди музди мењнати њисобї (дар асоси 

харитаи технологи ё маоши вазифавї) зиёд  бошад. 

Натиљаи нињоии музди мењнат мутаносибан аз даромади боќимонда 

њисоб карда мешавад, дар он миќдор ва сифати мењнати сарфшуда амалї 

мегардад, ки дар натиља самаранокии истифодаи мењнат ва баланд 

гаштани мањсулнокии он таъсири бевоситаи худро расонида, ба натиљаи 

нињои истењсолот, љамъият, давлат ва сарвари он некуањволии мардум 

мебошад рўз аз рўз бењ мегардад. 
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3.2. Самтњои такмили механизми ташкилї- иќтисодии  истифодабарии 

захирањои мењнатї дар соњаи кишоварзї 

 Тањлил ва натиљабардории рафти ислоҳотњои амалигаштаи самтњои 

иқтисодӣ чорабинињои ташкилї-иқтисодӣ, ки дар таъмини соҳаи 

кишоварзии ҷумҳурӣ, аз он љумла вилояти Суғд сохтори мураккабро 

дорост ва аз хусусиятҳои хоси давраи гузариш, ки ба вуљуд омадааст, 

мавриди тањќиќ гардиданд.  

 Вилояти Суғд, яке аз калонтарин марказҳои иќтисодї, аз он љумла 

кишоварзии ҷумҳурӣ баромад менамояд, миќдори муайяни ањолиро, ки 

дар истеҳсолоти он самаранок иштирок менамоянд, барои амалї 

гаштани талаботи ањолї бо озуќаворї барои худї ва љумњурї  амалї 

намуда, қисми барзиёди онро ба хориҷа низ содирот карда истодааст. 

        Дар натиља барои таъмини ҳаёти муносиби аҳолӣ заминаи 

мустаҳками озуқаворӣ, ки ба талаботҳои тавсияшуда-меъёрҳои оқилонаи 

истеъмолї, ки дар тамоми ҷаҳони мутамаддин истифода бурда 

мешаванд, њиссаи сазовори худро мегузорад. 

Масъалаҳои ташкили истифодаи захирањои мењнат дар вилояти 

Суѓд њоло комилан њал нагаштаанд ва аз ин лињоз пайдо гаштани 

ихтилофњо, нофањмињо дар мењвари назариявї зиëд мебошанд ва 

комилан онҳо бо далелњои  илмї ва нишондињандањои амалї возењ 

нагаштаанд. Шакли ташкили истеҳсолот, намунаи зисти дењотиён 

нисбати шањрнишинон тарзи хоси махсуси ташкил ва таъмини рушди 

иқтисодиёт, аз он ҷумла дар кишоварзї амалї мегарданд. Масъалаҳои  

дигарро ҳангоми муайян намудани моҳияти «бозори меҳнат»-и 

кишоварзон  аз тарафи муњаќќиќони самти мазкур ба инобат гирифта 

шудааст. Ба  фикри мо начандон дуруст мебошад. 

Маълум мегардад, ки мафњуми «бозори меҳнат», дар соњањои 

аграрї, ки дар рафти омўзиш дида шудаанд низомњо ва тадбирњоеро дар 

бар мегиранд, ки давлат дар омодасозии љойњои кории нав ва 

самарабахш дар асоси шаклњои вуљуддоштаи моликият ва тарзи њуќуќї-
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ташкилии хољагињо андозаии оќилонаи корхонањои хурд, миёна ва 

бузург амалї мегарданд баромад менамоянд. Яке аз онњо  омода 

намудани коргарони баландихтисос бозомўзии онњо, ки аз ќоидањои 

иќтисодї огоњанд, бењ гаштани инфрасохтори иљтимоии дењот, тавоноии 

љалби сармоя, таъсис додани љойњои нави корї  барои таъмин намудани 

коргарони ќобилияти мењнатиро доро буда, ки ба талаботи замона 

љавобгў мебошанд дар бар мегирад. Амалї гаштани онњо дар тамоми 

даврањои мавсимии сол фаъолияти маљмуи соњањои комплекси 

агросаноатии мамлакат шароити муфид муњайё мешаванд, бояд њатман 

дар мењвари назари олимон ва мутахассисони соња бошанд. 

Ба аќидаи мо амалї гаштани самтњои ташаккул ва рушди истифодаи 

самаранокии захирањои мењнатї хусусан дар кишоварзї аз байн бурдан ё 

коњиш додани њолати вуљуддоштаи муњољирати мењнатии ањолии 

ќобилияти мењнат доро буда мебошад, ки љузъи таркибии он дар бозори 

мењнат, наќши хосеро ва имконияти рушди иќтисодиёт бехатарии 

озуќаворї ва њаёти ором, осоишта ва иќтисодї таъмин мегардад 

баромад менамояд. 

Яке аз шаклњои он эњёи њунарњои мардумӣ ба монанди косибӣ, 

оњангарӣ, кулолї, гулдӯзӣ, чармгарӣ ва ѓайра, ки аљдодони мо анљом 

медоданд, дар тамоми мавзеъњои Љумњурии Тољикистон таърихан вуљуд 

доштанд, ба иќтисодиёти он таъсири мусбї мерасониданд, њисобидан 

мумкин аст. Барномањои маќсадноки  њукумат, ки солњои 2019- 2021 

“Солњои рушди деҳот, саёњӣ ва ҳунарҳои мардумӣ” ќабул шудааст, онро 

мукаммал ва самаранок истифода мебаранд, исбот менамояд. 

Муҳоҷирзан шудан ва ё кор кардан дар бозорҳои самтњои гуногун 

(сабзавоту меваҷот, ғалладона, гӯшту шири дигар  зироатҳои 

кишоварзӣ), дар соњаи маркетинг  фаъолият намудан мураккаб мебошад 

ва  чандон осон нест, зеро ин ҳунари  баланд,  малакаи касбї, омӯзиши 

доимї ва санъати хосеро талаб менамояд. Ин аст, ки пайваста 

Асосгузори сулњу вањдати миллї- Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
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Тољикистон  муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон таъкид менамоянд,  «Зан бояд 

дар ҷомеа, истеҳсолот ва дигар соҳаҳои иқтисодиёт мавқеи сазовори 

худро пайдо кунад».25 Бешубҳа, ин категорияи занон муҳоҷиратро 

намебинанд ва ба сафи бекорон шомил нестанд. 

Чуноне, ки дар боло ќайд намудем маљмуи захирањои мењнати дар 

њамаи бахшњои иќтисодии љамъият фаъолона иштирок менамоянд. 

Масъалан аксарияти аҳолии вилояти Суғд,  асрҳо боз бо истеҳсоли 

мањсулоти кишоварзї ба монанди зироатҳои ғалладонагӣ, хусусан  

гандум, соњаи боғдорию токпарварӣ машғул буда,  рушди онро таъмин, 

вусъат менамоянд он аст, ки таърихан маҳорати меҳнатӣ, урфу одат ва 

низоми хоҷагидории аҳолиро хусусан заминдориро бо назардошти 

шароити табиї-иқлимї истифодабарии он бо иштироки васеи ќуввањои 

истењсолкунанда алоќаманданд,  амалї менамуданд. Дар байни аҳолӣ, 

хусусан дар байни бонувон ва наврасон хислатҳои  меҳнатдўстӣ, тартибу 

интизом, саъю кўшиш ба амалҳои неку самарабахш, њурмат ва эњтиром 

ба  шахсони калонсол, истифодаи таљрибаи онњо, ки њамчун омилњои 

таъминкунандаи устувории истењсолот сатњи хуби зиндагї бештар дида 

мешаванд. Њолати мазкур ба сатњи иќтисодї-иљтимоии аҳолии ҷумҳурӣ, 

шароити мењнат ва самаранок истифодаи он дар давоми асрҳо таъсири 

худро расондааст. Аз ин бармеояд, ки мафњуми «бозори меҳнат» њамчун 

муайянкунандаи истифодаи самараноки он  гуногун набуда,  љузъњои ба 

худ хоси таърихї-фарњангї, башардўстии халќро таљассум менамояд. 

Яъне, ташкили оќилонаи «бозори меҳнат дар дењот  хусусан кишоварзї 

на танҳо аз натиљаи донистан ва вуљуд доштан њолати иҷтимої-

иқтисодии мамлакат ва ќисматњои он, балки бо аќлона муайян намудани 

ќазияњо монанди амалї намудани роҳҳо, намуд ва тарзњои бењтарини 

таъмини афзоиши иқтисодиёти кишвар хусусан ќисматњое мебошанд, ки 

барои амалї гаштани бехатарии озуќаворӣ ва худтаъминкунї бо 

                                                             
25 Паëми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии сиѐсати 

дохилӣ ва берунии ҷумҳурӣ» аз 23.12.2022с. [Захираи электронӣ]. ‟ Реҷаи дастрасӣ: 
http://president.tj/ru/node/29824 (Санаи муроҷиат 15.01.2023). 
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назардошти мањсулоти дар дохили мамлакат истењсолшаванда ба вуҷуд 

меояд, бояд љавогў бошад.  

Яке аз роњњои дар боло зикргардидаи ќазияњо ин шаклњои 

хољагидории мувофиќ ва захирањои истењсолї, хусусан захираҳои 

меҳнатиро дар асоси ташкили кластерњои агросаноати пешнињод 

менамоем, ки харољоти зиёд ва мураккабро талаб намекунад. 

 Амалї гаштани кластерњои агросаноатї қодир њастанд, ки 

худтаъминкунии ҷумҳурӣ ва ноҳияҳои онро бо озуқаворӣ аз њисоби 

захираҳои вуљуддоштаи мањаллї, хусусан захираҳои меҳнатӣ-ќувваи 

корї таъмин намоянд, ки самти роњи дигари амалї гаштани тадбирњо 

соњаи аграрї дар љумњурї, ки харидорони берунаро бо навъњои аълои 

тухмињои зироатњои киштшаванда, зотњои чорво, мањсулотњои аз нуќтаи 

назари экологї хуб, ки ба талаботњои љањони муосир љавобгў бошанд 

фурўши онњоро амалї намояд,  дар натиља зинда ва ѓанї намудани 

таърихан вуљуд доштаи “Роњи бузурги абрешим” њиссагузор гардад, ки 

њам барои давлат ва ноњияњои он зарур ва нигаронида бошанд. 

 Тавре олимони рус дар асарҳои худ қайд мекунанд: «Сарзамини 

қадимаи тоҷикон на танҳо маданияти зиёди зироаткориро ба вучуд 

оварда ва инкишоф додааст, балки баъзеи онҳоро. то ба ғояти камолот 

расонид»26. 

Љойгиршавии љуѓрофи, амуди ва иќлимии Тољикистон дар 

минтақахои кўҳӣ мебошанд. Аҳолии  минтақаҳои дигар давлатњо, ки ба 

мамлакати мо монанданд, аз он љумла Чин,  Тайланд, Сингапур, Кореяи 

Ҷанубӣ, Зеландияи Нав, Эрон ва дигарон мебошанд, ки  роҳҳои аз 

минтақаи истеъмолкунанда ба истеҳсолкунанда баромадани худро 

ҷустуҷӯ менамоянд, омўзем, тањлил ва хулосабардорї намоем, ки дар 

натиља устуворї иқтисодиёти љамъият таъмин гашта Тоҷикистон ба 

қуллаҳои нав дар тақсимоти байналмилалии меҳнат иштирок намояд.    
                                                             
26 Горбунов Н.П. Экспедитсияи комплексии Тоҷикистон. с.1932. АИРССШ.- Л: Госкомиздат, 1933.- С. 

13-14. 
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Дар асоси хусусиятњои  вуљуддоштаи гуногунњудудї, анъанањои хоси 

мардумї механизми тарњи рушди бозори мењнат тањия ва пешнињод 

карда шудаааст. Барои тасдиқи гуфтаҳои боло суханони коргард они 

маъруф С.Говорухинро дар мавриди интихоби роҳи рушд барои Россия, 

ки ба Тоҷикистон низ дахл дорад, мисол меорем; «Ғарби имрӯза, ҳарчанд 

тамаддуни аз рӯйи меъёрҳои ҷамъияти истеъмолкунанда бошад њам, вале 

чандон соњибмаълумот ва руҳбаланд нест. Бинобар ин, мо набояд ба ҳеҷ 

ваҷҳ кӯр-кӯрона аз пайи ӯ равем». 27  

 Аз ин бармеояд, ки аз ду омили вуҷуддошта, ки барои беҳтар 

намудани иқтисодиёти миллӣ имконият медиҳанд ва метавонанд асоси 

рушди бозори меҳнат дар маҷмааи иқтисодии мамлакат гарданд, ки дар 

он истифодаи омилҳои муҳити табиӣ ва муҳити иќтисодї - иҷтимоӣ 

баромад менамоянд. 

Дар  асарњои бисёри  олимони аграрии иќтисодї, ки дар  самти 

мазкур эљод менамоянд, шаклњои гуногуни интегратсия оварда шудаанд. 

Аз ҷумла, А.В. Ткач чунин кайд намудааст: «Хашт намуди интегратсия 

ба монандї: молиявї, иќтисодї, амудї, уфуќї, «даврагї», ташкилї, 

прогрессивї, регрессивї,» вучуд дорад ва њар кадоми онњоро ба таври 

худ шарњ додааст.28   

Дар самти ташкили агрокластер Олимов А. Х. «низ сањми арзандае 

гузоштааст Ў дар самтњои асосњои назариявї ва рушди кластер, 

ќонуниятњои таъсиси кластерњои пахтапарварї ва идоракунии онњо 

тањќиќотњои илми бурда ба натиљаи назаррас ноил гардидааст».29 

Дар љумњурї, аз он љумла дар вилояти Суѓд њам мисли дигар 

давлатњо интегратсияи агросаноатї дар ду самт инкишоф меёбад: якум-

њамкории истехсолкунандагони мањсулоти соњаи кишоварзї бо хољагињо 

ва ташкилотњои саноатии ѓайрикишоварзї дар асоси шартномањои 

                                                             
27 Костиков В.  «Аргументы и факты» - №9.- 2008.- С.7-8 
28 Ткач А.В. Сельскохозяйственная кооперация: Учебное пособе. -2-е изд. – М.: Издательско-торговая 
корпорация «Дашков и К», 2003.- С. 124-125. 
29 Олимов А.Х. Моњият, ќонуниятњои таъсис ва сохтори кластерњои агросаноатї /Маводи 
Конференсияии љумњуриявии илмї-назариявї дар мавзуи “Рушди системаи идоракунии инноватсияњо 
дар корхонањои саноатї”. Кўлоб: -2023. Донишгоњи давлатии Кўлоб ба номи А.Рўдакї.  - С.181-183. 
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муњлатњои гуногун ва дигаре дар шакли сохторњои гуногуни ташкилие, 

ки дар асоси шартномањоии истехсолї (махсулоти соњаи кишоварзї) 

муттаҳидшавии сармоя ва меҳнати баъзе субъектҳои соҳибкорӣ ташкил 

ва амалї мегарданд. Фарқ аз кишварҳои бурунмарзї дар давлати мо  

варианти дувуми зикршудаи интегратсияи агросаноатӣ бештар бартарӣ 

дорад. 

Таљриба нишон медињад, ки дар баъзе минтаќахои Точикистон 

комплексњои агросаноатї рушд ëфта истодаанд. Шумора ва шаклњои 

гуногуни истењсолї ва эҷодии онҳо имкон медиҳад, ки онҳо шартан ба  

гурӯҳҳои якхела муттаҳид гарданд. Аз ин лињоз, олимоне, ки бо 

масъалаҳои интеграстияи агросаноатӣ машғуланд, кӯшиш доранд, ки 

шаклҳои онњоро аз рӯйи меъёрҳои гуногуни вуљуддошта гурӯҳбандӣ 

кунанд, аммо то њол касе ин масъаларо пурра ва комилан хал карда 

натавонистааст ва саволњои бањсталаби он кушодааст. 

Ба фикри мо пешниходи Ҳ. А. Фомин ва Н.С. Храмцсов ба 

монанди: «Таснифи шаклхои хамкории агросаноатї бо хусусиятњои 

фарќкунандаи сохторхои интегратсионй аз дигар шаклњои њамкории 

байнисохахо (коркарди иктисодї ва муносибатхои шартномави) муайян 

карда  мешаванд ќобили кабул буда  ба шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон 

мувофиќат менамоянд» 30 

 Ислоҳоти аграрӣ бояд ба гузаштан ба соҳаи кишоварзии 

бисёршакл мувофиқи манфиатҳои иқтисодии мамлакат бо роҳи ташкил 

намудани минтақаҳои гуногуни агроиқтисодӣ, мусоидат намояд, хусусан 

кооператсия ва якљоякунии хољагињои хурд ба бузург табдил ёбанд, ки 

дар маҷмуъ боиси истифодаи самарбахши захираҳои меҳнатӣ, ки ба 

сатњи баланди иқтисодиёт деҳотро амалї карда метавонад.        

        Дар асоси хулосањои дар боло овардашуда таъсиси кластери  

кишоварзї соњаи пахтапарвариро пешнињод менамоем, ки амалї 

                                                             
30 Фомин Д.А., Храмцов Н.С. Экономические основы развития агропромышленной интеграции / РАСХН. 

Сиб. отдние. СибНИИЭСХ – Новосибирск., 2000.- С. 70-79. 
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гаштани он самаранокии истифодаи кулли захирањоро таъмин менамояд 

ва занљираи байни истењсолкунандаи мањсулоти кишоварзї ва 

истеъмолкунандаи нињоиро пайваст менамояд (расми 3.2.1 ). 

Маълумотњои овардашудаи расми 3.2.1  шањодат аз он медињанд, ки 

кластери мазкур  њамаи самтњои истењсоли мањсулоти кишоварзї, пахта-

коркард, иќтисодї-њуќуќї, идоракунї ва дигар инфрасохторњои 

мушаххасро дар бар мегиранд, ки ба натиљаи нињоии истењсолот ба даст 

овардани мањсулоти нињої ва истифодаи оќилонаи захирањо, 

њампайвастии манфиатњои шахсї ва љомеа мусоидат менамоянд. 

Маќсади тањлил ва пешнињоди кластери соњаи мазкур дар он аст, ки 

фурўши нахи пахта њамчун ашëи хом самараи дилхоњро таъмин 

наменамояд.  Самараи хуб ин тайëр кардани мањсулоти саноатї 

мебошад, ки њам фоида ва њам шуѓлро бо кор таъмин менамояд. 

Пешнињоди Асосгузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, 

Президенти Љумњурии Тољикистон  муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон, ки бояд 

мо аз фурўши нахи пахта даст кашида, коркарди саноатии онро дар 

дохили кишвар таъмин намоем ва ба саноатикунонии кишвар њалли 

њадафи чоруми стратеги кўмак намоем, бомаврид мебошад. Ташкилот, 

корхона ва љузъњои кластери мазкур  самтњои њамгироии агросаноатиро 

дар бар гирифта, сохтори дохилии њар яки онњоро муайян намудааст. 

Механизм, сохтор, алоќамандї ва шаклњои њамгироии кластери 

агросаноатии соњаи пахтапарварї дар расми 3.2.2 акси худро ëфтаанд. 

Сохтор ва шаклњои њамгирої, алоќамандї ва таснифи кластери 

агросаноатї, ки дар асоси истифодаи пешнињоди олимон тањия намудем, 

ба таври зерин овардаем (расми 3.2.2)  
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Расми 3.2.1. Кластери пахтапарвари дар соњаи кишоварзии вилояти Суѓд  
*Сарчашма:Тањияи муаллиф 

Кластери истењсолоти кишоварзї, соњаи пахтапарварї 

Истењсолот, 
маркетинг 

Коркард Таъминотї Хизматрасонї Нигоњдорї 

  Мањсулот 

Печонидан, 
банду баст 

намудан 

Илм 

Тайёр 

намудани 

кадрњо 

 Омузїши 
сатњи гуногун  
касби-техники 
Инистутњои 
илми 
тањќиќоти   
Курсњои тайёр 
ва такмили 
ихтисос 
Коллељњо  
Донишгоњњо  
омўзиш, 
бозомўзї, 
баланд 
бардоштани 
савияи касби, 
аттестатсия  

Кашонидан 
 интиќол 

Аввала  

Нах-

пумбадо

на-линт-

улюк-

пух Бозорњои 

нуќтањои 

фурўш 

Дохили 

хољагї 

Дараљаи 

дуюм 

Пумбадона 

Равѓан, кунљола, 

шулха, собун 

 Нах-ришта-матоъ 

 

Ноњия 

Вилоят 

Љумњурии  

Кутоњмуддат 

Дарозмуддат 

       Иќтисодї 
Идоракунї њќуќї 

 
 

Табиї-иќлимї  

-Таркиби 
табиии 
мањсулоти 
кишоварзї 
-Хусусиятњои 
шароити хокї-
иќлимї 

Экологї 

Бењбудии экологии 

муњити зист; 

Бењбудии экологии истсолот 

(барќароркунии њолати хокњо) 

Сармоягузори 

Раванди инноватсионї ба рушди 
истењсолоти мављуда ва кушодани 
корхонањои нав равонагардида; 

Фароњамсозии шароит барои 
маблаѓугузорон, шарикони эњтимолї; 

Шафофияти њакори байни  хољагињо 

Маркази идоракунї 

фурўш 

Мањсулоти нињоии тайëр 

Воситањои 
истењсолот 

Воситањои 
асосї 

Техника,  
таљњизот, 
асбобу-
анљом, 
мошин-
олот 
 

Воситањои 
гардон 

Сўзишвори, 
нури, тухми, 

зањркимë ва 
ѓайра 
 

-Салоњият  
- Њавасманд будани 
роњбарон ба фаъолияти 
муштарак дар сохтори 
њамгирои; 
-Дараљаи маќбулияти 
таѓйироти иќтисодї аз 
љониби роњбарон; 
Риоя намудани ќонун 

                      Њуќуќи: 

Бастани шартномањо, нигоњ 
доштани низоми ќонунњо, њалли 
масъалањои бањсталаб, муњофи-

зати њуќуќии иштирокчиëн  
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 Расми 3.2.2- Шаклњои њамгирои кластерии агросаноати ва таснифи 

онњо. 

*Сарчашма: Тањияи муаллиф  

Дар расми 3.2.2  шаклњои њамгирои, алоќамандї, таснифи онњо ба 

монанди омилњои ташкилї-иќтисодї, њуќуќии байни якдигар, коркарди 

мањсулот ва шартњои интегратсияи байни шарикон ва љузъњои онњо 

Шаклњои њамгирои, алоќаманди 

ва таснифи онњо 

 

Омилњои ташкили- иќтисодї 
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возењ акси худро ëфтаанд, ки дар маљмуъ  фаъолияти пурсамари 

кластерро таъмин менамоянд. 

Дар кластери пешннињодшуда  яке аз масъалањои мубрами љамъиятї 

ин оќилона ва самаранок истифода бурдани маљмуи воситањои 

истењсолот, ќуввањои истењсолї амалї гашта, дар натиља њар як бахш, 

љузъи он бо харољоти камтарин ба даст овардани самараи дилхоњ 

таъмини бехатарии озуќавори ва расидан ба њадафи асоси баланд 

бардоштани сатњи иќтисодии ањолї, дониш, малака, маърифат, 

фарњангии инсон ва љамъият амали мегарданд.    

Дар асоси омўзиши равишњои пешнињодкардаи муњаќќиќон дар 

байни шаклњои вуљуддоштаи  сохторњои агросаноатї, аз он љумла фикру 

аќидаи худ онњоро шартан  ба гурўњњои зерин људо ва пешнињод  

намудем: 

- Ташкили форматсияхо, ки воситањои  худро танњо барои ташкили  

маќомоти  роњбарикунанда ё танзимкунанда ва пеш бурдани фаъолияти 

муштараки худ дар асоси шартномањои муњлати гуногун амалї 

менамоянд. Дар њолати мазкур њамаи иштирокчиëн-тарафњо аз чињати 

њуќуќї мустаќилияти худро нигоњ дошта, озодии иќтисодиашон танњо 

дар асоси уњдадорињои шартномавї мањдуд мешавад. Ба онњо 

ташкилотњои шарикї ва иттињодияњои оддї дохил мешаванд; 

- Ташкили сохторњо дар асоси қисман муттањидсозии моликият 

(сармоя), ки воњидњои институтсионалии онро шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ 

ташкил медиҳанд. Дар њолати мазкур тарафхои  шарики интеграсияи 

агросаноатї мустаќилияти иќтисодии худро нисбат ба њамон ќисми 

маблаѓњо, ки ба моликияти коллективї ворид намудаанд, мањрум 

мегарданд; 

- Ташкили сохторњо дар асоси  пурра якљоя намудани моликият,  

амвол (молу мулк, сањмњо, сањмияњо ва ѓайра) амалї мегардад. Дар ин 

сурат ширкатњо мустаќилияти иќтисодию њуќуќии худро аз даст дода, ба 

звеноњои истењсолии аз љињати технологї ё иќтисодї алоќаманди низоми 

ягонаи ташкилию хољагї табдил меёбанд; 
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- Ташкили сохторњо, ташкилотњо њамчун воҳиди ягонаи 

институтсионалӣ танҳо аз ҳисоби моликият мебошанд. Дар ин њолат 

доираи фаъолияти истењсолии хољагињо ва ё ташкилотњо аз њисоби ба 

тариќи љузъњои дохилихољагї ворид кардани як ё якчанд воњидњои 

истехсолии агросаноатї васеъ мешавад. Дар ин маврид асоси 

интегратсия диверсификатсия (дигаргунсозии) истењсолот мебошад. 

Чунин форматсияњоро дар заминаи корхонахои кишоварзї, коркарди 

махсулот ва дигар корхонахо ташкил намудан мумкин аст. Дар оянда 

барои таъмини рушди истењсолот, њалли ќазияњои афзоиши бо љойи корї 

таъмини  шуѓли ањолї ва ба даст овардани мањсулоти бештари бо сифат 

бо харољоти камтарин мусоидат менамоянд, ки дар натиља њолати 

иќтисодии молистењсоллкунандагон ва ањолї баланд мешавад.   

Хар як шаклњои номбаршудаи форматсияхои гуногуни 

агросаноатї дар  Точикистон аз љумла дар вилояти Суѓд рушд 

менамоянд.31 

Дар мењвари ин маќсад ќуввањои истењсолкунанда наќши хосеро 

захирањои мењнатї иљро менамоянд. Чуноне, ки маълум аст кластери 

мазкур тамоми сохторњои истењсолї, инфрасохтори хизматрасони, 

таъминоти, маркетингї, иќтисодї, экологї, тайëр намудани кадр  ва 

мутахассисони  соњањои мухталиф мавќеи хосро мебозанд. 

Маќсади асосии кластер, ки њампайвастии фаъолияти соњањои 

гуногунро амалї мегардонад, ба фикри мо, дар захирањои мењнатї 

ќувваи бузурге буда, истифодаи онњо гуногуншакланд (расми 3.2.3). 

Соњаи кишоварзї асосан, мавсимї буда, дар мењвари талаботи он 

рељаи кории дигар инфрасохторњо ба он нигаронида мешаванд. 

 

 

 

 

                                                             
31 Насыров Р., Тагоев Дж. Х., Кабиров Н. Ш. Осеобенности интеграционных отношений 
сельскохозяйственных предприятий в рыночных условиях – Душанбе «Ирфон», 2020 С. 15-19. 
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Расми 3.2.3.-Њамкории ташкилотњои кластер дар самти 
истифодабарии захирањои мењнатї 
*Сарчашма Тањияи муаллиф: 

Ташкили агрокластерњои соњавї њамчун асоси таъминкунандаи  

самаранок истифодабарии маљмуи воситањои истењсолї, махсусан 

захирањои мењнатї баромад менамоянд. 

 Барои коњиш додани таъсири мавсимнокии истењсолоти 

кишоварзї ва истифодабарии оќилонаи ќувваи корї, дар даврањои 

лозима љалб намудани онњо дар љузъњои доираи кластер, ки ба ќувваи 

корї талаботи зиёд доранд, мувофиќи маќсад аст. Масалан, дар соњаи 

пахтапарварї, баъд аз кишти пахта то гирифтани њосил, аксар 

кормандон мувофиќи технологияи истењсолї  муваќатан кор 

намекунанд, аз ин лињоз  истифодаи мењнати онњоро дар соњањои дигари 

ташкилотњои кластер, масалан коркарди пахта зарур мешуморем. Дар 

натиљаи чунин тартиби истифодаи ќувваи корї шуѓлнокии захирањои 

мењнатї меафзояд ва љалби мавсимнокии захирањои мењнатї њалли худро 

меёбад.32 

 Аз ин бар меояд, ки њангоми амали гаштани равандњои 

технологияњои истифодашаванда иштироки зиëди иљрокунандагонро, 

(коргаронро) талаб менамоянд, ки худи соњањои кишоварзї таъмин 

                                                             
32  Олимов А.Х.  Теоретические основы организация и развития агропромышленных кластеров 
/Маводи Конференсияии љумњуриявии илмї-амалї “Иќтисодиёти кишоварзї дар шароити 
љањонишавї ва њамгирої”. Душанбе: -2023. Донишгоњи аграрии Тољикистон ба номи Ш.Шоњтемур.  - 
С.85-90. 
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намудани кофии онњоро доро нестанд. Дар ин сурат, коргарони 

сохторњои дигари низоми мазкур метавонанд ин камбудиро аз тарафи 

мењнаткашони худ амалї намоянд ва баръакс дар мавсиме, ки равандњои 

мењнатии соњаи пахтакорї хотима ë коњиш меëбад, коргарони барзиëди 

онњо ба сохторњои дигар, ки талаботашон ба захирањои мењнатї 

меафзояд, дохил шаванд, ки дар натиља баробарии истифодаи ќуввањои 

мењнатиро  дар тамоми фасли сол амалї намоянд. Шакли чунин њамкорї 

сатњи шуѓли мењнат бекориро аз байн бурда, ба гирифтани даромади 

иловагї, ки сатњи иќтисодии коргаронро баланд менамояд, мусоидат 

менамояд.    

Бартарии дигари шакли зерини пешнињодшудаи истифодаи 

захирањои мењнатї дар он аст, ки дар равандњои истењсолои на танњо 

коргарони касбї, балки донишљўëн, мутахассисони соњаи илм, 

тайëркунии кадр низ метавонанд ворид гарданд.  

Масъалан њангоми тањсил дар ташкилотњои сатњи гуногуни тайëр 

намудани кадр дар (мавсимњои) њолатњои лозимаи истењсоли 

инфрасохторњои гуногуни кластер љалб карда шаванд, озодона иштирок 

намоянд. Бартарии тарзи мазкури истифодаи ќувваи корї  боз дар он 

аст, ки њангоми тайëр кардани кадрњои баландихтисос дар донишгоњњо, 

мутахассисони равияњои гуногун мувофиќи наќшаи таълими, 

гузаронидани таљрибаомўзии истењсолї пешбинї шудааст. Ин равандро 

донишљўëни самтњои технологї, агрономї, њимояи растанї, технологияи 

коркарди мањсулоти кишоварзї, техникї (муњандисї, барќ, 

гидротехник,) иќтисодї (муњосиб, иќтисодчї, молияшинос), низоми 

бонкї, иќтисодчї, менељер, маркетологњо ва ѓайра метавонанд дар 

ташкилотњои дохили кластер фаъолият менамоянд,  даромади (маош), 

иловатан низ ба даст оранд. Дар ин сурат, аввалан сатњи дониши касбии 

мутахассисони оянда баланд ва дигар њавасмандии иќтисодии онњо 

амалї мегардад ва нињоятан барои ташкилотњои дохили кластер 

љустуљўи  кадрњои болаëќатро  аз байн мебардорад. 
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Дар нињоят ташкили кластер маќсади дар пешгузоштаи Асосгузори 

сулњу вањдати миллї- Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон  муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ташкили на танњо истењсоли 

мањсулоти кишоварзї, балки таъмини коркарди нињоии он, ки 

самаранокии давлат, иќтисодиëт,  шуѓли ањолї, некуањволии зисти онњо, 

фарњангї, истењсолї ва иљтимоии њар як фарди Љумњурии Тољикистонро 

амалї менамояд, зарур мебошад. 

Таҷрибаи ноҳияҳои Зафаробод, Мастчоҳ, Бобољон Ғафуров оид ба 

истифодабарии оќилонаи захирањо, аз он љумла мењнати об, ки дар 

натиља ҳалли масъалаҳои худтаъминкунии озуқавории кишвар 

объективона мутамарказ намудани захираҳои инфрасохторҳои иҷтимоии 

хизматрасонии маишї, таъминотї ва ѓайраро талаб менамояд, ба фикри 

мо яке аз роњњои њалли он бунёди кластерҳо шуда метавонад. Ҳайати 

сохтор ва кластерҳо ба ваколати Вазорати кишоварзї ва вазифањои 

дахлдори Ҷумҳурии Тоҷикистон вогузор гардидааст. Таъсиси кластерҳо 

оид ба соњаи пахтакорӣ, ғаллакорӣ, зироаткорӣ, истеҳсоли ширу гӯшт, 

чорводорӣ ва ғайра бо бахшҳои рушдкарда оид ба растанипарварӣ, 

чорводорӣ, боғдорию токпарварӣ, картошка ва зироаткорӣ ҳамчун базаи 

асосии истеҳсолоти маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза, гиёҳҳои 

шифобахши кўҳӣ ва ғайра, ки онро «кластери кишоварзии кўҳӣ» 

номидан мумкин аст, самаранокии истифодабарии захирањои мењнатиро 

таъмин менамояд.  
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3.3. Танзими давлатии истифодабарии захирањои мењнатї 

  Яке аз сохторњое, ки  таъмини шуѓли ањолї ва самаранокии 

истифодаи захирањои мењнатиро изофатан амалї намуда метавонад ин 

ташкили хољагињо, самти саноатї ба монанди коркард, нигоњдорї,  

хизматрасонињои шакл ва тарзњои гуногун, аз љумла  фурўши мањсулоти 

кишоварзї ба тариќи тару тоза ва коркардашуда мебошанд. 

 Тараќќиёти инфрасохторњои дар љамъият вуљуддошта, ки дар 

минтаќа, ноњия ва мавзеъњои истењсолии љойгиршудаи мањсулоти соњаи  

кишоварзї њамчун  сарчашмањое, ки ташаккул ва мукаммал шудани 

љойњои корї, ки таъмини шуѓлнокии захирањои мењнатиро дар ќисмати 

иќтисодиёти мамлакат хусусан кишоварзї роњандозї намуда 

метавонанд, њисобидан мумкин аст. 

Соҳаи инфрасохтори  мазкур доираи васеи гуногуни ташкилотҳо 

мебошад, ки дар онњо самтњои бисёри хидматрасонӣ мавзеи  хосеро 

ишғол кардааст,ки яке аз самтњои низоми нигаҳдории маҳсулоти 

кишоварзї мебошад.  

Дар шароити муосир ҳалли мушкилоти нигоњдории кишоварзӣ то 

истењсол, нархи он, хусусан меваљот, сабзавот, картошка ва ѓайра, ки 

захираҳои зарурї ва љойи кори навро таъмин мекунанд, мавќеи хосеро 

дороянд.  

Аз ин бармеояд, ки таъмини раванди нигоҳдории боэътимод ва 

сифатан баланди мањсулоти кишоварзї  сарчашмаи афзоиши истифодаи 

самаранок ва оќилонаи ќуввањои корї барои гирифтани даромад, 

фоидаи иловагї ва аз њама муњимтарин ќонеъ гардонидани талаботи 

аҳолӣ бо маҳсулоти баландсифатро низоми мазкур имкон медињад. 

Муҳлати таъмини содироти маҳсулоти кишоварзї дар бораи 

истеҳсолкунандагон ва њам истеъмолкунандагон ва бахшҳои молро  

имкон медиҳад,мунтазам тамоми фасли сол онро амалї намояд ва њарду 

то рафт  дар раванди меҳнат эътироф кунем, фоида ба даст оранд. 
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Таљрибаи љањонї ва ватанї нишон медињад, ки бунёди чунин 

нуќтањои нигоњдории мањсулоти кишоварзї бояд дар мавзеъњои 

истењсолии онњо ё дохили худи хољагињо аз нуќтаи назари самараноки 

ташкилї – иќтисодї бартарињои хосеро дороанд ва  онњоро чунин 

муаррифї намудан мумкин аст: 

• фароњам овардани имконияти сариваќтии љамъоварии њосили 

мањсулоти кишоварзї, гузоштани онњо  дар амборњои нигоњдорї, ки дар 

натиља талафотро пешгирї намуда, сабаби баланд гаштани  

нишондињандањои миќдорию сифатии онњо  мегарданд; 

• комилан бартараф намудан ë кам кардани шиддатнокии мавсимии 

истифодаи ќуввањои кории кишоварзон, баробарии таќсими мењнат дар  

њамаи фаслњои сол таъсир расонанда; 

• хољагињои кишоварзї, молистењсолкунандагон мањсулоти барои 

нигоњдории тўлониро, ки истифода менамоянд, дар мавсими зимистону 

бањор ба таври тару тоза ва сифатан хуб, ки талабот ба он зиёд мегардад, 

бо нархи баланд  мефурўшанд ва дар натиљаи ба даст омадани даромад 

афзуншавии  самаранокии њам хољагї ва њам марказњои  нигоњдории 

мањсулот амалї мегарданд; 

• мањсулоти камсифат ва партовњои он, ки арзиши харидории кофиро 

доро нестанд, дар дохили хољагї коркард ё њамчун хўрокаи чорво 

истифода мешаванд, ки он њам камшавии талафотро таъмин менамояд; 

• дар натиљаи оќилона ташкил намудани системаи нигањдории 

мањсулот (дар анборњои хољагї) шиддатнокии истифодаи воситањои 

истењсолот, хусусан наќлиёти  боркаш  дар мавсими ѓунучини њосил паст 

мегардад. 

Таљриба исбот  менамояд, ки бењтар шудани сифати мањсулот, 

коњишёбии талафоти он, дар асоси риоя ва нигоњдории меъёрњо,  

талаботњои стандарти  шароит ва чорабинињои самти техникї –технологї, 

назоратї, ташкили истењсолот, аз аввал то нињоии он (аз сари замин то 
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истеъмолкунандаи нињої) мувофиќи тавсияњои олимон талафотро то15-

30% кам менамояд. 33 

Аз ин лињоз, коњиш ёфтани  талафоти мањсулот аст, ки аз сабабњои 

бисёре амалї мегардад ва  онњоро шартан ба ду гурўњ таќсим кардан 

мумкин аст: якум - талафоте, ки дар љараёни равандњои корї риоя 

накардани тадбирњои агротехнологї ва ташкили истењсолот амалї 

мешаванд ва дуюм-талафоти пас аз зинаи истењсолот ба амаломада. Ба 

фикри мо, мањз  дар кам кардани талафоти дуюм ё тамоман барњам 

додани он ањамият ва таъсири нигањдории мањсулот хеле калон аст 

(расми 3.3.1). 

Чуноне, ки мушоњида мешавад амалї намудани раванди  

нигоњдории мањсулоти соњањои мухталифи кишоварзї аввалан аз дуруст 

интихоб намудани тарзњои нигоњдории онњо сарчашма мегирад, аз ин 

лињоз ба он ањамияти љиддї дода, он аз давраи парвариш, љамъоварї, 

коркарди молї ва кашонидани мањсулоти истењсолшаванда гузошта 

мешавад, ба сифати меваљот аз он љумла ба натиљаи нињоии истењсоли 

фаъолияти хољагї таъсири мусбї мерасонад. 

Аз нуќтаи назари илм ва таљрибаи пешќадам, барои нигоњдории 

мањсулоти мувофиќи муњлат  ду усул  истифода бурда мешавад  

(муваќатї ва мавсимї); барои амалї гаштани усули аввал барои 

анборњои сањрої (иншооти оддии муваќатї); 

 Барои усули дуюм- анборњои доимї (иншооти доимї – (капиталї ) 

табиї-сардшаванда, маљбурї-сардшаванда, яхдонњо), ки харољоти 

капиталї ва маблаѓгузорињои мушаххасро талаб менамоянд 

Усули якум танњо барои нигоњдории муваќатии сабзавот  истифода 

бурда мешавад. 

Усули дигари раванди мазкури нигоњдориро дар амалї гаштани 

њамаи мањсулотњои кишоварзї тавсия мешавад, ки он  усули нисбатан 

муосир ва пешрафта ба њисоб меравад. Вобаста аз ѓунљоиши хонањо, 

                                                             
33 Носиров  Р., Самандаров И. Њ., Шукуров И. Ш.,  Анваров И. М.,   Ташкили истењсолоти кишоварзї-  
Душанбе: Маориф , 2018.- С . 324-326. 



153 

 

хусусиятњои тарњрезии онњо, низом , муњлат ва меъёри амалї гаштани 

равандњои технологї ба тарзи иљроиши нигоњдорї, механиконї ва љо ба 

љогузории мањсулоти нигоњдошташаванда ба зершаклњои гуногун 

таќсим мешавад. 

Тарзи нисбатан бењтар ва вобаста аз муайянкунандагони 

индикаторњои  технологї намуди мушаххаси мањсулот ва самаранокии 

он интихоб карда мешавад. Ба омилњои технологї – муњлати амиќи 

нигоњдорї, рељаи он ва њудудњои  мусоид, ки талафотро коњиш 

медињанд, баромад менамоянд. Маълумотњои мазкур аз лоињањои 

тањррезї гашта, тавсияњо, меъёрњои љойдоштаи иншоотњои вуљуддоштаи 

самти мазкур дастрас мешавад. 
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Расми 3.3.1.-Модели танзими давлатии ташкили нигоњдори ва коркарди 
мањсулоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон 
*Сарчашма: Тањияи муаллиф 

2.  Ташкили сохторњои истењсолї ва  
љараёнњои  он 

Нигоњдорї ва коркарди мањсулоти  кишоварзї 

 

 

 

               Инфрасохтор  

           Низом  

Коркард                      Нигоњдорї 

1.Омода намудани  (техника)  
воситањои  истењсолот 

Дарозмуддат 

Кўтоњмуддат 

Омилњои  ташкили иќтисодї 

3. Ташкили  хизматрасонии  техникї 
ба истењсолот 1. Њаљми анборњо  

4.  Ташкили зерсистемаи 

функсионалии фаъолияти корхона 
2.  Коњиш додани шиддатнокии 
мавсимии истифодаи  захирањои 

мењнатї 

5. Идоракунии истењсолот 
3. Танзими нарх  

Коркарди аввала  4. Коњиш ёфтани  талафот 

Растанипарварї 5.  Истифодаи партовњо њамчун 
ашёи хом, коркард ё хўрокаи 

чорво 
Чорводорї 

6. Таъмини самаранокии  
воситањои асосї Коркарди мобайнї, нињої  

Чорводорї  

 

Растанипарварї 

 

7. Таъмини самаранокии тамоми  
сохторњои  ба њам пайваст 

Мањсулоти  (тайёр)   истеъмоли натиљаи самаранокии 
нињоии аъзогї  

1. Фоида  аз як воњиди мањсулот 
 2. Мањсулнокии мењнат 
                                        

3.  Коњиши мењнатталабї 
4. Бозгаштани харољоти капиталї 
 5. Дараљаи даромаднокї 
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Ба нишондињандањои иќтисодї харољоти капиталии ба иншоот 

сарфшуда ва харољот мавриди истифодабарии иншоот пайдошуда дохил 

мешаванд. 

Вобаста аз муњлати нигоњдории мањсулоти кишоварзї онњоро ба 

тарзи кўтоњмуддат то 1 моњ ва дарозмуддат  то 7 – 8 моњ људо кардан 

мумкин аст.34          

Ањаммияти нигоњдории мањсулот гуногун буда, муњимтарин љабњањои 

он - такмил додани технологияи нигоњдорї ва истифода бурдани сардии 

сунъї, ки дар асоси он муњлати нигоњдории њамаи намуди мањсулоти 

кишоварзиро хеле зиёд кардан мумкин аст. Масалан, муњлати 

нигоњдории сабзавоту мева дар анборњои (яхдонњои) махсуси 

хунуккунанда, назар ба табиї 6 ё 8 маротиба дароз мегардад; дар натиља 

муњлати нигоњдории истеъмолии мањсулоти кишоварзї дар давоми сол 

бештар мегардад, ки он ањамияти иќтисодї ва иљтимоиро дорост. 

Барои амалї намудани онњо зарурияти инкишоф додани пойгоњи 

моддї-техникии системаи нигоњдории мањсулоти кишоварзї чун 

тадбирњои нињоят муњими иќтисодї ва иљтимоиро амалї намудан лозим 

аст, ки ба самаранокии соњаи кишоварзї таъсири худро мерасонад. 

Пойгоњњои моддї-техникии системаи нигоњдорї аз анборњо, 

яхдонњо, долонњо, майдончањо, таљњизот, иншоот, техника ва мошинњои 

махсуси (ба навъњо људокунанда, боркунї ва борфарорї, автокарњо, 

воситањои наќлиёт, таљњизоти ченкунї, боркашї ва ѓайрањо) аз 

нигоњдории он ташаккул меёбанд, иборатанд. 

Баробари инкишоф додани пойгоњњои моддї-техникии системаи 

нигоњдории мањсулот, истифодаи комёбињои илму техника ва 

технологияи нав низ муњим аст. Масалан, њангоми дар муњити газї нигоњ 

доштани меваю сабзавот дар яхдонњо муњлати нигоњдории онњо хело 

бештар гаштаанд (њатто тайи як сол) сифати мањсулоти мазкур нигоњ 

дошта мешавад. 

                                                             
34Эзоњ – муњлати нигоњдорї вобаста аз намуди мањсулот ва тарзи нигоњдории он дигаргун шуда метавонад. 
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Агар чанд сол ќабл анбор ва нуќтањои нигоњдории мањсулоти 

кишоварзиро бештар ба љойи истеъмол (шањрњо) наздик месохтанд, њоло 

баръакси онњоро, дар назди истењсоли онњо(хољагињо) амалї менамоянд. 

Аз нуќтаи назари иќтисодї-иљтимої ин дуруст аст, чунки дар дењот 

захирањои неруњои корї барои инкишоф ва равнаќи анборњои нигоњдорї 

вуљуд дорад, ки таљрибаи як ќатор хољагињои дењќонии љумњурї ба 

мисоли хољагињои ангурпарварони номї  Њољї Камол  ва Њољї Неъмат  

далел шуда метавонанд. Сухан, албатта, на дар бораи пурра нигоњ 

доштани кулли мањсулоти кишоварзї меравад, балки бархе аз онњое, ки 

барои нигоњдори шароити хубро доро мебошанд ва талаботи доимиро 

дороянд, дар ин хољагињо тавсияњои олимони соњаи агро–технологї, 

ташкилї-иќтисодї, биологї ва физиологњо аз љумла ДАТ тавсия ва 

истифода мегарданд. 

Таљрибањои истењсолї нишон медињанд, ки њангоми нигоњ доштани 

картошка бо таври ѓарам (бурт) бо шамолдињии бошиддат миќдори он 

назар ба анборњое, ки шамолдињии оддиро истифода мебаранд, дар 

якхела будани њолати ѓунљоиши онњо самаранокиашон  се маротиба зиёд 

аст. 

Дар охири муњлати нигоњдорї дар анборњое, ки шамолдињии 

бошиддатро истифода мебаранд, баландии ќабати картошкаи 

нигоњдошташаванда 2,5 – 3 метр, вазни ќиёсии лўндаи пўсидањо 3 – 4 % 

ва аз њисоби касалшудагон 13 %, дар њолати нигоњдории картошка бо 

усули шамолдињии оддї, ки ќабати он 1,5 метрро ташкил медињад,  

мутаносибан 11,3 % ва 27,4 % - ро ташкил медињанд. Ба ѓайри он, аз 

анборњои типи шамолдињии шиддатнок «дидан, људо намудан, неш 

задан» аз байн рафта, муњлати нигоњдории картошка то 1,5 маротиба  

дароз гашта, харољоти  мењнат ба 1 тоннаи  он  1,5 маротиба ва харољоти 

моддию пулї 1,7 маротиба кам мегардад.35 

                                                             
35  Салимзода А.Ф., Бобохонов Р.С. Технологияи коркарди меваю буттамевагињо.- Душанбе, 2021.- С 

426.  
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Нишондињандањои бењтаринро њангоми нигоњ доштани картошка ва 

дигар мањсулотњои мевагї ва сабзавотиро шакли нигоњдории  

контейнерї таъмин менамояд, ки дар натиља дида баромадан, људо 

кардан, аз як љо ба љойи дигар гузаронидан аз байн рафта, захмї шудани 

лўндањо, пўсиш ва неш заданашон аз байн меравад, ба ѓайри он, 

контейнерњоро якчанд ќабат боло ба боло гузоштан мумкин аст, ки 

ѓунљоиши анборњо зиёд шуда, истифодаи мошин, ки механикунии 

равандњои кашонидан, боркунї ва борфарориро амалї месозад, 

имконпазир мегардад. 

Самарнокии нињоии нигоњдории сабзавот, меваљот, картошка ва 

дигар мањсулотњои кишоварзиро бо таври зайл муайян кардан мумкин 

аст (ба њисоби як воњиди  мањсулоти нигоњдошташаванда): 

1. Коњиши партовњо дар муњлати нигоњдорї, кг, ё %; 

2. Миќдори  фурўши мањсулот баъди нигоњдорї, кг; 

3.Нархи фурўши мањсулот то ва баъди нигоњдории он, сомонї; 

4. Даромад аз фурўши мањсулот то ва баъди нигоњдорї, сомонї; 

5. Арзиши аслии истењсолї ва нињоии мањсулот, то нигоњдорї,  сомонї; 

6. Харољотњо њангоми нигоњдорї (аз он љумла бо намудњояш, музди 

мењнат ва ѓайра), сомонї; 

7. Арзиши аслии мањулот баъди нигоњдорї, сомонї; 

8. Фоида (зарар) аз фурўш то ва баъди нигоњдорї, сомонї; 

9. Њаљми фоидаи изофа аз њисоби нигоњдории мањсулот, сомонї/тонна; 

10.Дараљаи даромаднокии мањсулот то ва баъди нигоњдорї, %; 

11. Харољоти капиталии анбор ва таљњизоти он, сомонї; 

12. Муњлати бозгашти харољоти капиталї, аз њисоби фоидаи изофа, сол. 

Чуноне, ки нишондињандањо исбот менамоянд, њар яки онњо мавќеъ, 

хусусият, љолибияти иќтисодї-иљтимої, технологиро инъикос 

менамоянд. Аз ин лињоз, дар мавриди лозима њамчун омили мушаххаси 

таъсиркунанда ё муайянкунанда, ки дар маљмуъ мењнат таљассум 

мегардад, баромад намуда метавонад. 

Бо нишондињандањои зерин самаранокии нигоњдории њамаи 
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мањсулоти кишоварзиро, вобаста аз шакл ё системаи ќабулшуда муайян 

намудан мумкин аст, ки њавасмандии њар як соњибкорро барои амалї 

намудани нигоњдорї асоснок карда метавонад. 

Истифодаи самараноки захирањои мењнатии соњаи кишоварзї ва 

рушди он ташкил ва бунёди хољагињои  коркарди мањсулоти саноатии он 

мебошад. Аз як тараф кам шудани талафоти мањсулоти 

тезвайроншавандаи кишоварзї, таъмини љойњои нави корї амали 

гардад, аз тарафи дигар ба њадафи 4- уми  стратегии давлат 

саноатикунии он таъсири бевоситаи худро мерасонад. 

Муњимтарин узви дигари  таркибии (инфраструктура) сохторњои ба 

кишоварзї хизматрасон, коњиш ёфтани талафшавии мањсулотро таъмин 

мекунанд, ин  инфраструктураи коркарди (ибтидоии аввала)  он 

мебошад. Мутаассифона, чи хеле таљриба нишон медињад, дар бисёр 

хољагињо оддитарин техника ва таљњизоти коркарди мањсулоти 

кишоварзї истифода намешаванд, чунки молистењсолкунандагон, базаи 

лозимаи техника, таљрибаи кории кофї, маблаѓи  заруриро доро нестанд. 

 Солњои охир истењсоли њамаи мањсулоти кишоварзї, хусусан меваљот 

афзоиш ёфтааст, аммо чуноне, ки таљрибаи як ќатор 

молистењсолкунандагон нишон медињанд,   онњо сифатан паст мебошанд, 

ки   ташкили коркарди сариваќтї ва истифодаи  онњо њамчун  ашёи хом 

ба даст овардани мањсулоти тайёри дорои сифатан  баландро амалї 

карда метавонанд ва даромади изофа ба даст меояд. 

Натиљаи инкишоф ёфтани робитањои иќтисодии љумњурї бо 

мамлакатњои тараќќикардаи љањон аз нав таљњиизонидани корхонањои 

куњан ва сохтани корхонањои хурду миёнаи нав бо техникањои 

њозиразамон барои тараќќиёти самти мазкур шароитњои мусоид 

фароњам овардааст. 

 Ташкили корхонањои хурд чунон амалї гарданд, ки онњо бо 

корхонањои бузурги самти мазкури вуљуд дошта дар бозор раќобатпазир 

бошанд ва њамкорї намоянд. Барои нигоњ доштани шарти мазкур 

молистењсолкунандагони хурд номгўи молњо ë мањсулотњоеро истењсол 
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менамоянд, ки корхонањои бузург бо он машѓул намешаванд, чун, ки аз 

сабаби кам будани онњо (ашëи хом) манфиати хуб ба даст намеоранд.  

Афзалияти корхонањои хурд дар он аст, ки онњо бо осонї номгўй ва 

миќдори мањсулоти истењсолии хешро таѓйир дода метавонанд, 

таљњизонидани техникии онњо начандон гаронанд, аз захирањои мењнатї 

таъминанд ва мањсулоти алоњидаи мушаххасро истењсол намуда 

метавонанд, вале  ба он  мањсулоте, ки онњо дар корхонањои калони 

махсусгардонидашуда истењсол мешаванд, раќобатпазир нестанд. 

Чуноне, ки дар боло ќайд намудем,  самаранокии ташкили коркарди 

мањсулоти кишоварзї њамчун љалбкунандаи захирањои мењнатї баромад 

менамояд бояд самаранокии худро доро бошанд, ки дар асоси 

нишондињандањои маълуми иќтисодї муайян менамоянд 

нишондињандањои сифатї ва мииќдорї мављуданд: 

I Сифатї бо назардошти иштироки маљмуи захирањо, ки дар нињоии 

худ бо  арз чен карда мешаванд; даромад, њамагї харљ, нарх ва арзиши 

як воњиди мањсулот, фоида, сатњи даромаднокї, ки истифодаи захирањои 

истењсолиро дар њамагї ва дар  алоњидагї аз он љумла ба як коргар 

одам- соат, як гектар майдон,  фондњо, замин, мењнат ва ѓайра ташкил 

медињанд; 

II. Ба нишондињандањои миќдори захирањои истифодашуда инъикос 

мегарданд, њамагї замин, коргар, фондњо, воситањои гардон, маблаѓ, 

саршумор ва ѓайра. Дар маљмуъ самаранокии ташкилї- иќтисодї, 

соњибкорї дар онњо акси нињоии худро мегузоранд.  

Ташкили коркарди ашёи хоми мањсулоти кишоварзї  дар 

минтаќањои истењсолї имкон медињад, ки  ашёи хоми коњиш додани 

талафот, њангоми ѓунучин, кашонидан, бору баст намудани њосил амалї 

гардад. Аз ин лињоз, ташкили сохтмони корхонањои коркард дар 

хочагињо ва байнихочагињо  ба маќсад мувофиќ мебошад. Маќсади 

ташкили коркард ва нигоњдории мањсулоти кишоварзї дар хољагињо 

натанњо гирифтани фаќат як фоида аз фурўши мањсулоти коркардшуда 

мањдуд мегардад, балки илова бар ин хољагињо партовњои гуногуни 
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истењсолиро њамчун хўрокаи чорво метавонанд истифода баранд. 

Таъмини баланди сифати мањсулот, зироат коњиш ё ќатъ 

намудани талафот дар равандњои истењсолї, аз аввал то гирифтани 

мањсулот,коркард амалї гаштани нигоњдорї, коркард ва нињоятан 

фурўши он наќши хосеро мебозанд, хусусан оќилона љойгир 

намудан ё нуќтањои коркарди мањсулот дар њудуди хољагї ё 

наздикии онњо бо молистењсолкунандагони ашёи хом, комилан 

амалї гаштани технологияњои саноатї- хусусан бепартов, таъмин 

ва омода намудани њолатњои  хуби интиќол ва нигоњдории мањсулот 

кафолати гирифтани самараи бештарро таъмин менамояд.  

Иљрои тавсияњои мазкур таъмин ва таљњизонидани маљмуи 

ташкилот ва хољагињои кишоварзї ва саноатї бо техникаи 

њозиразамони самарабахши рушди сармоягузории  давлатї барои 

бунёд ва ташкили љузъњо, анборњо, яхдонњо ва корхонањои  

коркард, ки пешгирї, талафот ва баланд гаштани сифати 

мањсулотро амалї намуда метавонанд, ёрии бевоситаи давлат лозим 

аст. 

Маълум мегардад, ки самаранокии истифодаи захирањо, мењнат 

дар њамаи љанбањои њаёти инсон таъсир мерасонад,  хусусан дар 

соњањои кишоварзї истењсол, коркард, нигоњдорї, кашонидан ва 

фурўш дар мењвари мазкур фаъолияти маљмуи ташкилотњо, 

хољагињо, дигар љузъи љамъиятї  бо восита ва тарзњои гуногуни  

иштирок  наќши хоси нињоии иќтисодии худро мегузоранд. Барои 

таъмин ва амалї намудани истифодаи оќилонаи захирањои мењнатї 

дар соњаи кишоварзї, схемаи ташкили истењсоли инфрасохтори 

зеринро дар асоси њампайвастии манфиати шарикии давлат ва 

бахшњои хусусї пешнињод менамоем  (расми 3.3.2). 
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        Расми 3.3.2.-Њамкории давлат ва бахши хусуси оид ба ташкили 

инфрасохтори нигоњдорї, коркард ва фурўши мањсулоти кишоварзї 

*Сарчашма: Тањияи муаллиф 

 Чуноне, ки аз расми 3.3.2  бар меояд як љузъи низоми мазкур 

ташкили коркарди мањсулоти кишоварзї мебошад, ки он вобаста аз 

хусусияти соња, дараљаи таќсимоти љамъиятии мењнат, љойгиршавї, 

намуди мањсулот вобаста буда,  панљ  (система) низоми бо њам 

алоќаманд ва пайвасти фаъолиятро дар бар мегирад: 

1. Ташкили коркарди мањсулоти кишоварзї; 

Њамкории самтњои фаъолияти истењсолї 

Коркард Нигоњдори фурўш 

Сармоя њамкории бахшњои хусусии давлат 

Фаъолияти зерсистемањои ташкили 

идоракунии корхонањо, ташкилотњо 

 

Мањсулоти тайёр 

Фурўш, маркетинг, иќтисодї 

Фоида, зарар 

 

Таќсимоти он  

Натиљаи нињоии њар як аъзо 

Сармоягузорї 

Иќтисодї: даромад, харољот, фоида, 

даромадноки, мањсулнокии мењнат 
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2. Омодасозии техника, таљњизотњои лозима; 

3. Сохтори  ташкилии истењсолї ва љараёнњои асосии он; 

4. Ташкили хизматрасонии техникї; 

5. Ташкили зерсистемањои функсионалии фаъолияти корхона; 

6. Идоракунии истењсолот. 

Мафњум ва моњияти њар як самти фаъолияти низоми тавсияшударо 

дар алоњидагї дида мебароем: 

1. Системаи омодасозии  техника, таљњизотњои лозима бештар аз 

вазифаи бунёди намудњои нави мањсулот, аз ташкил ва омодасозии 

технологї, интихоби таљњизоти лозима ва тарњкашии он ба љо оварда 

мешавад. Самти асосии он бо дарназардошти тараќќиёти минбаъдаи 

истењсолї, дараљаи лозимаи сифати мањсулот аст, яъне истењсоли 

мањсулоти босифат ва самаранок таъсир мерасонад иборат аст; 

2. Низоми дуюми он-ташкили самараноки истењсолот ва равандњои  

асосии он, ба ду зерсистема таќсим шудаанд иборат аст. Дар яки онњо  

масъалањое њалли худро меёбанд дар асоси ташкили оќилонаи сохтори  

истењсолї дар худи корхона (њайат ва намуди љузъњо), сатњи  

кооператсия (њамкорї) ва махсусгардонии дохилї ва берунаи он 

алоќаманданд; 

Зерсистемаи дигари он - ташкили равандњои истењсолие, ки бевосита 

ба тарзи кори љузъњо, сехњои истењсолї ва таъминотї бе фосилаи амалї 

гаштани рафти онњо ва ташкили фаъолияти коллективњои мењнатї 

алоќаманданд, њалли худро меёбанд; 

3.Низоми хизматрасонии техникї бисёрљабња буда, 9 намуди асосии 

хизматрасонии техникиро дар бар мегирад ва онро мутахассисони худї 

амалї менамоянд. Ба монанди: хизматрасонии наќлиёт, таъмир ва  

барќарорнамоии нигоњдорї, тармими омили бино, таљњизот, асбобу 

анљом ва хатњои барќї, назорати техникии равандњои истењсолї, 

таъминот бо сўзишворї ва ѓайра; 

4. Низоми чањорум- ташкили истењсолот, аз равандњои мушаххас 

(функсионалї)-и фаъолияти корхона иборат буда, дар навбати худ 
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њамчун  зерсистема баромад намуда,  самти фаъолияти корхонаро ифода 

мекунад ва аз инњо иборатанд: 

• банаќшагирии техникї-иќтисодї; 

• банаќшагирии љорї, фаврї; 

• таъминоти моддї –техникї; 

• њисоб ва њисоботи муњосибї; 

• фаъолияти молиявї; 

• фурўши мањсулот ва маркетинг; 

• такмил, таъмин ва баланд бардоштани савияи дониши кадрњо, 

мутахассисон ва коргарон; 

• масъалањои њуќуќї. 

5. Ба системаи  нињоии коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї  

идоракунї шомил аст, ки дар навбати худ аз махсусгардонии шакли 

ташкилї иборат буда, метавонад шаклњои ба худ хосро гирад 

фармонфармої, иќтисодї, иљтимої ва  психологї.  

Фурўш чун љузъи инфрасохтори савдо баромад намуда, дар  

фаъолияти давраи хотимавии хољагињои кишоварзї истењсол-

истеъмолро дар бар мегирад. Амалї гаштани (дархост)  талабот,  

пешнињод (таќсимотро) ва таносиби онро дар мисоли мањсулоти 

нињоии комлпекси агросаноатї вобаста аз таѓйирёбии бозор 

натиљабардорї менамояд.36 

Тарзи дигари таъмини истифодаи самараноки захирањои 

мењнатї ин ташкили раванди фурўши мањсулоти комплекси аграрї 

аст, ки аз низоми корхона, ширкат, иттињодияи гуногунро дар бар 

мегиранд,  иборатанд. Дар хољагињо, ширкатњои вилояти Суѓд онњо  

њампайвастии бевосита бо якчоягии њамкории истењсолот-коркард, 

саноат ва савдо амалї мегардад. Ба зумраи чунин сохторњо ворид 

мегарданд: иттињодия ва ширкатњои истењсолї- савдої, кишоварзї-

саноатї-савдої (фурўш), яъне ташкилотњо ва корхонањои мањсулот 

                                                             
36 Алиљон Бойматов Маркетинг.- Хуљанд, 2005.- С. 198- 207. 



164 

 

тайёркунї,  коркарди саноатї ва фурўши он ва онњое, ки  ба низоми 

махсуси  «Тољикматлубот» шомиланд ва њамкорї менамоянд  дар 

бар мегиранд. 

Шакли матлубот дар мамлакат вуљуд дорад ва  амал менамояд 

кооперативњои «Тољикматлубот» мебошанд, ки бо ташкилотњои 

гуногуни маѓозањои  хизматрасонї, фурўши коркард, мањсулоти 

кишоварзї ва  саноатї, ташкилотњои молиявї,  ќарзї њамкорї 

менамоянд. Равандњои фаъолияти ташкилотњо ва корхонањои  

филиали «Тољикматлубот» дар ноњияњои вилояти Суѓд дар арсаи 

муносибатњои савдоии комплекси агросаноатї хеле гуногун ва 

бисёрљабњаанд.  

Дар раванди бурда расонидани мол аз истењсолот то ба истеъмолот 

савдои яклухт ва чакана мавќеи хосро ишѓол мекунанд. Онњо барои 

сарфа намудани харољоти муомилот ва ташкили самараноки истењсол  ва 

истифодабарии мол наќши асосиро мебозанд. 

Соњаи савдои яклухт ва чакана аз бисёр ташкилотњо иборат 

мебошад, ки онњо бо љойивазкунии молњо дар раванди аз љойи истењсол 

ба љойи истеъмол бурда расонидани онњо машѓул мешаванд. Савдои 

чакана ин њамагуна фаъолият оид ба фурўши молњо ва хизматњо ба 

истеъмолгарони охирин барои истифодаи ѓайритиљоратии шахсї 

мебошад ва шаклњои гуногунро дар бар мегирад. 

Барои самаранок амалї гаштани раванди фурўш, ки њам 

фурўшанда ва њам занљираи миёна равона ва харидор њампайвастии 

манфиатњи худро  соњиб гарданд,  бояд шаш талабот ба мисоли 

интихоби принсипҳои асосии кории савдо ва сохтори ташкилии он, хаҷм 

ва системаи музди меҳнати кормандони савдо; ҷалб ва интихоб намудани 

агентҳои савдо; омӯзонидани онҳо: назорат аз болои кори онҳо; санҷиши 

самаранокии кори онҳо, ки ба натиљаи дилхоњ меоранд зарур аст, риоя 

гарданд. 

Таљриба, илм, истењсолот ва тањлилњои амалї гашта оид ба  

ташкили механизимњои истифодабарии захирањои мењнатї идоракунии 
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он аз љониби давлат мебошад. Пешнињодњои мо оид ба  самтњои 

ташкили нигоњдорї, коркард, фурўш,  мањсулоти хољагињои кишоварзї, 

ки бояд амалї гарданд, бе иштироки давлат назорат  намудан ѓайри 

имкон аст. 

 Яъне, дар он љое захирањо, аз он љумла мењнат мавриди истифода 

ќарор мегирад, дар чорчўбаи ќонунњои конситутсия бояд амалї гардад.  

Риоя намудани талабот моро водор сохт, ки низомеро тањия ва 

тавсия намоем, ки аз бахшњои он махсус ва тарз, низом, тарзи оќилона  

идоракунии захирањои мењнатиро дар бар мегиранд(расми 2). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.3.3.-Низоми идоракунии захирањои мењнатї аз љониби давлат  
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масъалањои мубрамро ки барои идоракунии захирањои мењнатї таъсир 

расонда, натиљаи мењнати молистењсолкунандагони кишоварзии 

вилоятро бењтар менамоянд,  хизмат менамоянд. Хусусан Вазорати 

рушди иќтисод ва савдо дар мењвари ќонунњои мушаххаси Љумњурии 

Тољикистон оид ба самти мазкур наќши муњимро мебозад. 

Аз сабаби мањдуд будани њаљми диссертатсия онро васеъ тањлил 

накардем. 

Хулосаи боби 3 

1. Яке аз самтњои афзалиятноки истифодаи захирањои мењнатї, ин 

таъмини сифатан баланди хизматрасонињои техники, ки дар он мафњуми 

хосро тайёр намудани кадрњои лозима ишѓол менамоянд аз ин лињоз ба 

инобат гирифтани талаботи бозори мењнат ва хусусиятњои соњањои 

алоњидаи кишоварзї ба монанди омода гаштани мутахассисони  сатњи 

гуногун (маълумоти миёнаи махсус) дар асоси риоя намудани ќонуни 

музди мењнат аз миќдор ва сифати мењнати сарфшуда, дараљаи касбї-

њунарї, тахассусї ва маърифатї, меъёри харољоти мењнат, ташкили 

коллективњои мењнатї, ки њолати ичтимоии ањолї ва натиљаи нињоии он, 

ки таъсири бевоситаи худро мерасонанд, муайян ва тавсия шудааст.  

2. Омилњои афзоиши мањсулнокии мењнат ва самаранокии 

истифодабарии захирањои мењнатї, ки бо њам алоќаманд ва аз њам 

вобастагї доранд дар радифи он  шаклњои њавасмандии он  тавсия 

шудаанд, ки  касбият (клас), собиќаи корї, тавсияњои  ихтироотї  дар 

соњањои растанипарварї ва чорводорї дар миќёси иљрокунандагон, 

дараљаи дигар њавасмандињоро дар бар мегирад, ки амалї гаштани онњо 

метавонад суръати рушди ММД ва ба бењтар гаштани некуањволии 

ањолї мусоидат намоянд, дар баробари он   назорат ва натиљабардории 

њаќиќї, љарима низ њамчун фишанги идоракунии њавасмандии музди 

мењнат  тавсия шудаанд. 

 3. Њавасмандї омили муњими баланд бардоштани истифодабарии 

самаранокии захирањои мењнатї ба њисоб рафта, дар асоси тањлилњо бо 

назардошти омилњои ба он таъсиркунанда ва њалли мушкилоти пардохти 
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музди мењнати љойдоштаи роњбарон ва мутахассисон аз даромади 

умумї, ки ба натиљаи иќтисодии нињоии хољагї бевосита таъсир 

мерасонад, пешнињод шудааст.  

4. Ба сифати яке аз механизмњои  ташкили истифодабарии захирањои 

мењнатї кластерикунонӣ баромад менамояд, Самаранок истифода 

бурдани захирањои мењнатї дар асоси њамгироии љузъњои људогонаи 

агрокластер ба афзоиши дараљаи шуѓли кормандон ва коњиш додани 

мавсимнокии истифодаи онњо мусоидат менамояд дар он алоќамандии 

технологияҳои инноватсионї дар растанипарварї ва чорводорї, 

мустаҳкам намудани робитаи илм бо истеҳсолот, ки заминаи рушди 

боустувори иқтисодиёти миллиро ҳамчун маҳсули меҳнати коргарони 

соњањои гуногун ба њам пайваст ва алоќаманданд ва шароити зарурӣ 

фароҳам меоранд, пешнињод шудааст. 

 5. Самаранокии танзими давлатии истифодабарии захирањои 

мењнатї дар шароити кунуни метавонад барои рушди истењсолот 

алалхусус истењсолоти кишоварзї, ки дар он мањсулнокии мењнат нисбат 

ба дигар соњањо фарќият доранд ва барои таъмин намудани истифодаи 

захирањои мењнат мусоидат менамояд, тавсия шудаанд. 

 6. Шакли дигари такмили механизми истифодабарии захирањои 

мењнатї-модели танзими давлат ташкили коркарди саноатии он 

мебошад, ки  аз як тараф коњиш додани талафоти мањсулоти 

тезвайроншавандаи кишоварзї, таъмини  љойњои нави корї бошад аз 

тарафи дигар ба њадафи 4-уми стратегии давлат саноатикунонии он 

таъсири бевоситаи худро  мерасонад, тањлил ва хулосабардорї шудаанд. 

 7. Барои ташаккули механизмњои истифодабарии захирањои 

мењнатиї њамкории давлат ва бахшњои хусуси дар инфрасохтори он, ки 

аз нигоњдори, коркард, сармоягузорї ва содироти мањсулоти кишоварзї 

аст, ки таъмин намудан бо љои кор,  њавасмандии, шуѓли мањсулнок, 

амалї гаштани талаботи бозори мењнат бо захирањои мењнатии 
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соњибтаљриба мусоидат намуда коњишёбии сатњи бекорї фароњам 

меоранд, оварда шудааст.  

ХУЛОСА 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Асосҳои илмии истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, механизимҳои 

он аз он ҷумла иқтисодӣ, иҷтимоӣ, ташкилӣ, мафҳуми бозори меҳнат, 

моҳият, зарурият  ва аҳаммияти онҳо бо назардошти таҳқиқотҳои 

олимони бурунмарзию ватанӣ таҳлил ва хулосабардорӣ гардида, нуқтаи 

назари муаллиф оид ба мафҳуми он «Захираҳои меҳнати гуфта, ашхоси  

қобили меҳнатиеро меноманд, ки дорои дониш, малака ва  маҳорати 

хоси касбӣ буда, дар соҳаҳои гуногуни иқтисодӣ фаъолият намуда, дар 

ниҳои арзиш ба амал меоранд, аз натиҷаи меҳнати худ қаноатманданд ва  

аз ҷиҳати илмӣ дастовард мебошад» пешниҳод шудааст [8-М]. 

2. Бо назардошти шароити ҳозира дараҷаи истифодаи захираҳои 

меҳнатӣ ҳамчун тавсифи интегралии нақш ва мавқеи одамон дар 

системаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ қарорҳои идоракунӣ доир ба инкишофи 

масъулият ва ҳавасмандии  коргарон, барои ба даст овардани мақсадҳои 

дарозмуддат ва таъминоти талаботҳои инфиродӣ, аз ҳолати  

дигаргуншавии иқлим ва табиат, ки  дар ниҳоят ба маҳсулнокии меҳнат 

таъсири бевоситаи худро мерасонад, вобаста аз сифат гурӯҳбандӣ шуда, 

низоми идоракунӣ ва омилҳои асосии таъсркунандаи онҳо муаррифӣ 

шудаанд [4-М]. 

3. Хусусиятҳо ва масоили истифодабарии самаранокии захираҳои 

меҳнатӣ дар мисоли давлатҳои хориҷа (ИМА,ФР) ва ватанӣ ба монанди 

таҷрибаи Федератсияи Россия-оид ба баҳисобгирии меҳнат ва омори 

ҳисоботии низоми таснифоти аҳолӣ, ки конфронсҳои байналмилалии 

оморшиносони меҳнат ва Созмони Байналмилалии Меҳнат тавсия 

намудааст, гузаштаст ки мувофиқи он низоми мазкур аз ҷиҳати иқтисодӣ 

ба фаъол ва ғайрифаъол тақсим мешавад, тавсия шудаанд, ки барои 
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баланд бардоштани  истифодабарии захираҳои меҳнатӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, аз он ҷумла вилояти Суғд, мусоидат менамояд [3-М]. 

4. Таҳлили ҳолати истифодабарии захираҳои меҳнатӣ ва 

механизмҳои  он  таъсири вазъи демографии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

ташаккули он муайян намудани ҳолати дигаргуншавии тағйирёбии 

захираҳои меҳнатиро вобаста аз тағйирёбии шумораи аҳолӣ, фавт ва 

афзоиши он, муҳоҷирати аҳолии деҳот ва шаҳр, дар мисоли вилоят ва 

ноҳияҳои алоҳидаи он  таҳлил ва натиҷабардорӣ гашта имкон  медиҳад, 

ки  ҳолатҳои мазкур дар байни худи ноҳияҳои вилоят тафовути хосро 

доранд, ноҳияҳое, ки ба шаҳр наздиканд зиёд буда (н.Мастчох) ва 

миқдори аз ҳама паст (н. Ашт) ки дар он рушди соҳаи кишоварзиро 

дороянд, мавқеи хосро ишғол менамояд дида мешаванд. [2-М]. 

5. Ҳавасмандӣ яке аз  омилҳои муҳими баланд бардоштани 

истифодабарии самаранокии захираҳои меҳнатӣ ба ҳисоб рафта, дар 

асоси таҳлилҳо бо назардошти омилҳои ба он таъсиркунанда ва ҳалли 

мушкилоти пардохти музди меҳнати ҷойдоштаи роҳбарон ва 

мутахассисонро аз даромади умумӣ, ки ба натиҷаи иқтисодии ниҳоии 

хоҷагӣ бевосита таъсир мерасонад, пешниҳод шудааст [1-М]. 

 6. Шакли дигари такмили механизми истифодабарии захираҳои 

меҳнатӣ ва  модели танзими давлатӣ, ин ташкили коркарди маҳсулоти 

саноатӣ мебошад, ки ба коҳиш додани талафоти маҳсулоти 

тезвайроншавандаи кишоварзӣ ва таъмини  ҷойҳои нави корӣ мусоидат 

менамояд, аз тарафи дигар ба ҳадафи 4-уми стратегии давлат 

саноатикунонии он таъсири бевоситаи худро мерасонад [6-М]. 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 

1. Дар асоси таҳлили ташаккулёбии захираҳои меҳнатӣ  ва 

нишондиҳандаҳои самтҳои истифодабарии онҳо дар шароити иқтисоди 

бозоргонӣ муайян шуда, методикаи арзёбӣ намудани он таҳия шудааст. 

2. Яке аз самтҳои афзалиятноки истифодаи захираҳои меҳнатӣ, 

таъминоти сифати баланди хизматрасониҳои техникӣ ҳангоми тайёр 
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намудани кадрҳои лозима  ба инобат гирифтани талаботи бозори меҳнат 

ва хусусиятҳои соҳаҳои алоҳидаи кишоварзӣ-омода гаштани 

мутахассисони сатҳи гуногун (маълумоти миёнаи махсус) дар асоси риоя 

намудани қонуни музди меҳнат аз ҳаҷми он аз миқдор ва сифати меҳнати 

сарфшуда, дараҷаи касбӣ-ҳунарӣ, тахассусӣ ва маърифати меъёри 

хароҷоти меҳнат ташкили коллективҳои меҳнатӣ, ки ҳолати ичтимоии 

аҳолӣ ва натиҷаи ниҳоии он, ки таъсири бевоситаи худро мерасонанд, 

тавсия шудааст [7-М]. 

3. Омилҳои афзоиши маҳсулнокии меҳнат ва самаранокии 

истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, ки бо ҳам алоқаманд ва аз ҳам 

вобастагӣ доранд дар радифи он  шаклҳои ҳавасмандӣ тавсия шудаанд, 

ки  касбият (клас), собиқаи корӣ, тавсияҳои  ихтироотӣ дар соҳаҳои 

растанипарварӣ ва чорводорӣ дар миқёси иҷрокунандагон, дараҷаи 

дигар ҳавасмандиҳоро дар бар мегирад амалӣ гаштани онҳо метавонад, 

суръати рушди ММД ва беҳтар гаштани некуаҳволии аҳолӣ мусоидат 

намоянд, дар баробари он барои  назорат ва натиҷабардории ҳақиқи 

ҷарима низ ҳамчун фишанги идоракунии ҳавасмандии музди меҳнат  

акси худро ёфтааст [9-М]. 

4. Ба ҳайси яке аз механизмҳои ташкили истифодабарии захираҳои 

меҳнатӣ кластерикунонӣ баромад менамояд, дар он алоқамандии 

технологияҳои ояндадори пешқадам дар растанипарвари ва чорводори 

мустаҳкам намудани робитаи илм бо истеҳсолот ки дар маҷмӯъ заминаи 

рушди боустувори иқтисодиёти миллиро ҳамчун маҳсули меҳнати 

коргарони соҳаҳои гуногун ба ҳам пайваст ва алоқаманд ташкил 

медиҳанд, шароити зарурӣ фароҳам меорад, пешниҳод шудааст.  

5. Самаранокии танзими давлатии истифодабарии захираҳои 

меҳнатӣ дар шароити кунунӣ метавонад барои рушди истеҳсолот, 

алалхусус истеҳсолоти кишоварзӣ, ки дар он маҳсулнокии меҳнат нисбат 

ба дигар соҳаҳо фарқият доранд. Аз ин лиҳоз, барои таъмин намудани 

истифодаи захираҳои меҳнат мусоидат менамояд. 
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6. Самти дигари ташкили истифодабарии захираҳои меҳнатӣ ин 

ҳамкории давлат ва бахшҳои хусусӣ оид ба инфрасохторҳои нигоҳдорӣ, 

коркард ва фурӯши маҳсулоти кишоварзи дар самтҳои зерин ба монанди 

коркард, нигоҳдорӣ, фурӯш,  сармоягузорӣ натиҷаи ниҳоии ҳар як аъзо 

инчунин низоми идоракунии захираҳои меҳнатӣ аз ҷониби давлат ба роҳ 

монда шудааст, ки бо ҷои кор таъмин намудан, ҳавасманд намудани 

шуғли маҳсулнок, таъмини эҳтиёҷоти бозори меҳнат бо захираҳои 

меҳнатии соҳибтаҷриба; мусоидат намудан ба коҳишёбии сатҳи бекорӣ 

дар асоси амалигардонии барномаҳои омодакунӣ ва аз нав тайёркунии 

қувваи корӣ дар соҳаи кишоварзӣ фароҳам меоранд.  
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